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Vademecum for Social Reintegration through Music-Based Training [Portuguese Version]
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Introducao

Este Vademécum é uma ferramenta Unica no panorama europeu. Até a data, ndo existe nenhum instru-
mento comparavel que combine os requisitos pedagdégicos da formagado em contexto prisional com as
responsabilidades mais amplas das indUstrias culturais e criativas. Embora tenham sido realizadas inicia-
tivas isoladas a nivel nacional, estas permanecem fragmentadas e de alcance limitado. Nenhum quadro
europeu codificou previamente estas praticas num instrumento transferivel e relevante para a politica.
Este Vademécum serve, portanto, tanto como guia pratico para educadores e autoridades prisionais,
como roteiro para empresas de musica, editoras e organizag¢des culturais que pretendam alinhar os seus
compromissos de Responsabilidade Social Corporativa (RSC) com um impacto social concreto.

Ao formalizar este modelo, o Vademécum demonstra que a formacéo baseada em musica nas prisdes
nao é uma iniciativa marginal, mas sim uma pratica replicavel e relevante para a politica, capaz de re-
forcar a coesao social. O foco central do documento é a implementacao de oficinas de produgcéao mu-
sical em estabelecimentos prisionais. Estas atividades foram testadas e refinadas através do projeto
Music 4 Freedom (M4F), que envolveu contextos europeus diversos e consolidou conhecimentos nas
dimensdes pedagodgica, organizacional e institucional. As oficinas tém como base a musica hip hop —
particularmente a producédo de beats — como uma poderosa porta de entrada para a criatividade e a
expressao. O hip hop nao foi escolhido ao acaso: € um género enraizado na resisténcia, na identidade e
na reflexdo sobre realidades sociais, tornando-o especialmente significativo em ambientes marcados
pela exclusao e pelo controlo.

A relevancia cultural do hip hop reforca ainda a ambicado mais ampla do Vademécum. Muitos artistas de
sucesso internacional neste género tém trajetdrias pessoais marcadas pelo crime, pela marginalizagao
ou pela detencao. Os seus percursos ilustram como a pratica artistica pode servir de caminho para a
redencao social, o empoderamento profissional e o reconhecimento comunitario. Ao incorporar este
potencial num quadro de formacéao estruturado, o Vademécum liga a experiéncia vivida pelos partici-
pantes a narrativas mais amplas de possibilidade e resiliéncia.

Para a industria musical, isto representa uma oportunidade singular. Empresas, editoras e organizacoes
sociais sdo cada vez mais chamadas a demonstrar RSC, ndo apenas através de iniciativas ambientais
ou comerciais, mas também através do envolvimento com comunidades desfavorecidas e da promogao
da inclusdo. 0 Vademécum fornece uma metodologia concreta para alcancar estes objetivos: ao co-
laborar com prisdes, ONG e instituicdes culturais, a industria pode transformar talento escondido em
competéncia visivel, reforcando simultaneamente o seu papel como agente de valor social. Os capitulos
seguintes oferecem diretrizes praticas para a implementacao. Descrevem os requisitos institucionais
para trabalhar no interior das prisdes, as competéncias de formadores e formandos, o quadro pedagdgi-
co das oficinas de producao musical e as estratégias para apoiar a empregabilidade e a reintegracao so-
cial. Cada seccao termina com licbes aprendidas, garantindo que a ferramenta se mantém enraizada na
pratica real. Em conjunto, estes elementos tornam o Vademécum nao apenas um manual de implemen-
tacdo, mas também um ponto de referéncia europeu pioneiro para a ligacdo entre musica, educacéao e
responsabilidade corporativa.
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1. Compreender o Contexto e os Alunos

1.1 Apresentar as regulamentacoes especificas das prisoes

Cada estabelecimento prisional funciona sob normas rigorosas que influenciam diretamente a imple-
mentacao de oficinas culturais ou educativas. Antes de iniciar um laboratério de musica, é essencial
esclarecer o contexto institucional, os procedimentos de seguranca e as regras relativas as tecnologias
de informacaéo.

E fundamental compreender o contexto institucional e os procedimentos de seguranca associados,
uma vez que as oficinas devem cumprir uma série de obrigacdes relacionadas com o funcionamento do
estabelecimento prisional.

e Em primeiro lugar, os formadores externos necessitam de uma autorizagao formal para aceder as
instalacdes prisionais. Isto requer frequentemente verificacbes de antecedentes, sessdes de in-
strucéo sobre seguranca e, em alguns casos, a assinatura de acordos de confidencialidade. Estes
procedimentos podem demorar algum tempo e, uma vez submetida toda a documentacao, a asso-
ciacdo apenas precisa de aguardar a aprovacao. E, portanto, importante integrar estes atrasos nos
cronogramas do projeto, de modo a evitar arranques tardios das oficinas.

e Os procedimentos de seguranca abrangem também o equipamento, impondo restricdes quanto
a objetos pessoais e dispositivos informaticos. Como regra geral, todo o equipamento deve ser
registado e armazenado de forma segura. Por exemplo, em Italia, os portateis e controladores MIDI
tinham de ser inventariados e trancados apés cada sessao, enquanto na Alemanha o laboratério
moavel s6 podia ser montado em espacos supervisionados e desmontado apds a sua utilizacao.

e As limitagdes relacionadas com tecnologias de informacéo (TI) também devem ser clarificadas,
uma vez que tém um impacto significativo no laboratoério. Estes requisitos incluem desde a de-
sativacao de portas USB nos computadores até restricoes especificas de hardware. Na prisdo de
Merksplas, na Bélgica, por exemplo, estava proibido o uso de programas comerciais, obrigando os
formadores a utilizar DAWs e programas de audio de coédigo aberto.

1.2 Analisar e determinar a sala adequada

Identificar e preparar uma sala adequada no interior da prisdo é uma etapa fundamental da coorde-
nacao institucional. Uma vez que esta decisdo impacta diretamente tanto a qualidade pedagdgica das
oficinas como a viabilidade operacional, abordaremos este tema num paragrafo separado.

O espaco escolhido deve, em primeiro lugar, cumprir os padrées de seguranca: deve ser facilmente
vigiado pelo pessoal prisional e guardado quando nao estiver a ser utilizado. No entanto, é importante
notar que, na maioria das vezes, as institui¢cdes prisionais ndo estao familiarizadas com as necessidades
técnicas de um laboratério de producdo musical, dado que se trata de um projeto pioneiro no contexto




da UE. Do ponto de vista técnico, a disponibilidade de um espaco permanente e dedicado é o ideal. A
sala deve dispor de espaco suficiente para acomodar 4 a 5 postos de trabalho para os alunos e um para
o formador/professor. (Idealmente, a secretaria do professor deve estar voltada para as dos alunos). A
sala deve dispor de uma alimentacao elétrica adequada e de espaco suficiente para a gestéo dos cabos.

Em Italia, este processo foi facilitado através da preparacédo de um esquema grafico simples e de uma
planta para ilustrar os requisitos de instalagcéo. Segue-se abaixo o0 esquema, mostrando a configuracéo
do laboratoério e o equipamento:

Disposizione della classe
COMPRENDE
1 postazione docente + 4 postazioni studente
ti no collegati in rete con la postazione docente
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Este tipo de representacéao grafica pode ser muito util para explicar a prisdo as necessidades do labo-

ratério. Verificamos também que é extremamente util submeter a prisdo uma planta do laboratério. A
imagem abaixo mostra o laboratério italiano e pode servir como exemplo:

L
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No entanto, esta situacao ideal nem sempre é possivel na pratica.

Na Alemanha, a auséncia de um espaco similar exigiu a utilizacdo de um laboratério mével, que tinha
de ser montado e desmontado em cada sessao, em diferentes salas, consoante a disponibilidade. Em-
bora esta solucao oferecesse flexibilidade, criava também desafios logisticos adicionais. Na Bélgica, as
restricdes institucionais iam para além do equipamento, abrangendo a atribuicao de espacos e o uso
de TI, com a prisdo a exigir que os formadores se adaptassem a salas ja utilizadas para outras atividades
educativas. Na Roménia, a disponibilidade de salas variava, e o apoio institucional limitado por vezes
interrompia a continuidade das sessées, evidenciando como a atribuicdo de espaco pode ser fragil sem
acordos sélidos.

A experiéncia em diferentes paises mostra que a clareza, a comunicacéao visual e acordos escritos séli-
dos sao as melhores ferramentas para garantir um espaco funcional.

1.3 Escolha do equipamento

Uma analise mais detalhada do equipamento necessario para um laboratério de producdo musical é
apresentada no R3 - Diretrizes para a Gestdo de Oficinas de Musica e Audio em Prisées.

A tabela abaixo resume o equipamento necessario:

Lista de equipamento

Item de equipamento Funcao Especificacdoes / Observacoes
Computador Portatil ou de Unidade central para operar software Minimo de 8 GB de RAM, Windows ou
Secretaria DAW mac0S

Ableton Live, Logic Pro ou Audacity

Estacao de Trabalho de Ambiente de producio musical (em contextos restritos, para oper-
Audio Digital (DAW) P ¢ acoes limitadas). Em qualquer caso,
qualquer DAW é adequada.
jaca Tecl 2 49 teclas,
Controlador MIDI Entrada para criagao de beats e eclado de 25 ou . ec a§ f:.om pads/
arranjos knobs para maior flexibilidade

Placa de som externa para encamin-

Interface de Audio . .
hamento de microfone/auriculares

Focusrite Scarlett ou equivalente

Fechados, adequados para ambientes

Auriculares de Estudio Monitorizagao individual partilhados

“Gravacao de vozes ou samples

C filt rt
(quando permitido) om Tiitro pop € suporte

Microfone e Suporte

Cabos, Adaptadores, Filtros de Fiabilidade elétrica e ligacdo do equi-

. Totalmente etiquetado e inventariado
Linha pamento

Isto representa a configuracéo “padrao” do laboratdrio. Na pratica, foram necessarias adaptagdes con-
soante o contexto prisional: por exemplo, na Alemanha implementou-se uma versao movel do equipa-
mento para utilizacao flexivel, enquanto na Bélgica teve de se recorrer a software open-source devido
a restricdes de Tl. Relativamente ao preco, é dificil fornecer uma estimativa precisa, especialmente
nestes tempos de incerteza econdmica. No final de 2024, o preco médio da lista de equipamentos acima,
com 5 computadores, 5 DAWs, 5 controladores MIDI e 5 auriculares, nos paises envolvidos no projeto,




situava-se aproximadamente nos 7.000 EUR. A prioridade nao é alcancar uma configuracéo profissional
perfeita, mas garantir que cada participante tenha acesso a um posto de trabalho que permita realizar
o ciclo completo de producao: criacao de beats, arranjo e gravacéao.

1.4 Licoes aprendidas

Em primeiro lugar, identifique os principais intervenientes institucionais (diretores, responsaveis
de seguranca, educadores, gestores de Tl) e envolva-os antes de montar o laboratério. Discuta
com eles para compreender as necessidades da prisao em termos administrativos, de seguranca
e de procedimentos de TI;

Formalize tudo num acordo/protocolo escrito. Consulte o R3 - Diretrizes para a Gestéo de Ofici-
nas de Musica e Audio em Prisées para o conteudo sugerido do acordo;

Inicie o processo de autorizacao dos formadores externos varias semanas antes do inicio pla-
neado das atividades. Forneca aos formadores um resumo escrito sobre as regras da prisao (o que
podem transportar para o interior, como interagir com o pessoal e com os reclusos);

Utilize ferramentas de comunicacao visual (esquemas, plantas) para explicar ao pessoal prision-
al as necessidades relativas a sala e a configuracéo. Esta abordagem revelou-se eficaz em Itdlia
para facilitar a compreensao e aprovacao;

Adapte a escolha da sala ao contexto especifico: um espaco permanente é o ideal, mas labo-
ratérios méveis (Alemanha) ou salas polivalentes (Bélgica, Roménia) podem funcionar se apoiados
por acordos claros;

Prepare kits de equipamento flexiveis: um kit “padrao” (computadores, DAWSs, interfaces de au-
dio, controladores MIDI, auriculares, microfones) e um kit “leve” para contextos restritos (DAWs de
cédigo aberto, hardware simplificado);

Negoceie antecipadamente a solucao de armazenamento para os portateis e equipamentos de
audio e prepare sempre uma lista de inventario clara para o pessoal da prisao. Planeie tempo
extra antes e depois de cada sessao para cumprir os procedimentos de entrada e saida;

Garanta um posto de trabalho por participante (portatil, controlador, auriculares). Isto é essen-
cial para assegurar o envolvimento ativo e a progressao ao longo de todo o ciclo de producéo.
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2. Alunos e Formadores

A eficacia do modelo de oficinas M4F depende igualmente das competéncias de quem as conduz e da
capacidade de compreender as necessidades, personalidades e motivacdes dos alunos. Ao longo do
projeto, desenvolvemos um quadro abrangente de competéncias para formadores e reclusos.

Neste Vademécum apresentamos os seus elementos essenciais, fornecendo uma referéncia pratica
para a implementacao. Para uma analise mais detalhada e tedrica, os leitores sdo convidados a consul-
tar o R3 - Diretrizes para a Gestdo de Oficinas de Musica e Audio em Prisées.

21 Formadores

0 papel dos formadores em oficinas de produgao musical no interior das prisdes vai muito para além da
formacao técnica. Os formadores atuam simultaneamente como facilitadores da aprendizagem, me-
diadores entre os reclusos e o pessoal prisional, e como modelos capazes de inspirar confianga e mo-
tivacao. Por esta razéo, o projeto M4F definiu um quadro de competéncias dedicado, apresentado na
tabela abaixo:

Mapa de Competéncias do Formador / Educador de Jovens

Resultados Tipicos do

Area de Competéncia Formador na Oficina

Enfoque nas Diretrizes R3

Uso avancado de Estacdes de Trabalho
de Audio Digital (DAWS), configuracdo de
hardware, resolucao de problemas e con-
figuracéo segura de Tl no interior da prisao.

Técnico

Criacao de beats de hip-hop em véri-
0s géneros; orientacdo em arranjos;
ligacao da producéo a escrita lirica.”

Criativo

Planeamento de sessoes, apoio
gradual a aprendizagem (scaffolding),
feedback formativo, acompanhamen-
to do progresso e documentacéao para

avaliacao.

Transversal

Facilitacao sensivel a traumas, deses-
calonamento de conflitos, mediacédo
cultural e estabelecimento de redes

com intervenientes externos.

Social

Conduz sessdes multi-pista; demonstra
gravacao, edicdo e mixagem basica;
mantém a infraestrutura do laboratério
em conformidade e segura.

Seleciona beats de referéncia; orienta
os participantes na estrutura, refrao
e dindmica; adapta tarefas criativas a
cultura do grupo.

Elabora planos de aula modulares;
aplica os descritores de competéncias
do R1 para avaliagdo informal; man-
tém registos de acompanhamento.

Constréi confianca e um espaco se-
guro; negocia regras com os reclusos
e 0 pessoal; estabelece ligagdo com
parceiros comunitarios para opcoes
pos-libertacao.




Mapa de Competéncias do Recluso / Aprendente

Area de Competéncia Enfoque nas Diretrizes R3 G UL L s LG
Aprendente

Conhecimentos basicos de informati- | Navega num PC utilizando atalhos basi-
ca; navegacao em DAWSs a nivel inicial; | cos; consegue preparar pistas, disparar

Técni S - - .
ecnico criacéo de loops; gravacdo e exportacdo | loops, ajustar volume e panorama, e
basicas. exportar uma mixagem preliminar.
Construcao de beats a partir de Cria um loop original de 8 a 16 com-
Criativo sample packs; experimentacdo com | passos; varia padroes de bateria; se-
tempo, swing e efeitos; ligacdo dos | leciona sons que refletem o seu gosto
beats a possiveis letras. pessoal ou narrativa.
Trabalho em equipa, persisténcia, i
resolucao de problemas, cumpri- Chega a horas; colabora nos cwcylos
Transversal de escuta entre pares; procura ajuda

mento dos horarios das oficinas e

o em vez de desistir perante os erros.
das regras do laboratério.

Partilha as origens da faixa durante a
discussao em grupo; oferece feed-
back construtivo; relata maior confi-
anca e sentido de pertenca.

Autoexpressio, construcédo da
Social identidade, colaboracéo respeitosa e
dindmicas de grupo positivas.

Os formadores ideais necessitam de um perfil hibrido, que combine competéncia em producao musical
com competéncias pedagdgicas e de facilitagao social, adaptadas as realidades do contexto prisional e
a aprendentes em situacéo de vulnerabilidade.

2.2 Inmates

Avaliar os reclusos antes e durante as oficinas é essencial, dada a diversidade de competéncias, ex-
periéncias e percursos educativos. Este quadro identifica quatro dominios de competéncias e permite
aos formadores avaliar os niveis iniciais, adaptar a pedagogia e acompanhar o progresso.

Os reclusos nao sao aprendentes tradicionais. Operam num ambiente altamente estruturado e, fre-
guentemente, punitivo, com acesso limitado a tecnologia, histéricos educativos inconsistentes e, em
muitos casos, desafios emocionais ou comportamentais relacionados com traumas pessoais ou mar-
ginalizacao.

A avaliacdo deve comecar com entrevistas de selecao, idealmente em colaboracdo com educadores e
psicélogos prisionais, para avaliar a motivacao, a prontidao e as barreiras (como baixo nivel de literacia,
trauma ou diversidade linguistica). E essencial ter uma compreensdo mais profunda do contexto e da
personalidade das pessoas a quem o projeto se dirige.
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2.3 Licoes aprendidas

e Dar prioridade a formadores que possuam tanto competéncias técnicas em musica como ex-
periéncia de trabalho com populacées vulneraveis. A mera competéncia técnica sem sensibili-
dade social cria dificuldades; por outro lado, profissionais com forte perfil social, mas sem formacao
musical, tém dificuldade em envolver eficazmente os participantes;

e Enquanto organizacao, oferecer um programa de formacao que aborde o contexto prisional,
praticas informadas pelo trauma e competéncia cultural;

e Estabelecer sistemas continuos de supervisao e apoio entre pares para os formadores. Tra-
balhar em ambiente prisional pode ser emocionalmente exigente; os formadores necessitam de
oportunidades regulares de reflexdo, acompanhamento e desenvolvimento profissional para pre-
venir o burnout;

e Sempre que possivel, realizar entrevistas individuais com os reclusos em vez de depender ex-
clusivamente dos registos prisionais. A motivacao e o interesse musical funcionam como fortes
impulsionadores e sdo excelentes indicadores de sucesso, que ndo devem ser ofuscados pelo
histérico comportamental;

e Colaborar estreitamente com educadores e psicélogos prisionais na selecdo dos participantes
e ao longo de todo o laboratério. A partilha de percecbes sobre as personalidades individuais,
dinédmicas de grupo e potenciais conflitos revelou-se inestimavel em todos os locais;

e Estabelecer calendarios regulares de comunicacao com o pessoal prisional-chave (atual-
izacdes semanais com o coordenador de educagéo, reunibes mensais com a seguranga). A comu-
nicacao consistente constréi confianga e previne mal-entendidos;

e Criar sistemas de documentacao partilhada sobre o progresso dos participantes que res-
peitem tanto os objetivos educativos como os requisitos institucionais. O pessoal prisional ne-
cessita de evidéncias de que o programa contribui para os objetivos mais amplos de reabilitagao.

3. A Abordagem Pedagdgica / Educativa

No seu cerne, o M4F é uma iniciativa destinada ao ensino da producédo musical digital, especificamente em
contextos prisionais. O seu principal objetivo é capacitar os participantes a criar “beats” de hip hop — as
bases instrumentais para letras de rap. A escolha do hip hop é intencional e possui um significado ped-
agogico: sendo um género enraizado na autoexpressao, na identidade cultural e na critica social, oferece
uma oportunidade educativa singular em contextos marcados pela exclusdo, marginalizacéo e controlo
institucional.

Embora o M4F enfatize a producéo de beats em detrimento da escrita de letras, os dois elementos estéao
profundamente interligados. A experiéncia ao longo dos workshops demonstrou consistentemente que
a integracao da escrita com a producéo enriquece o processo de aprendizagem como um todo. Quando
a criacdo de beats e a escrita lirica sdo combinadas, proporcionam um percurso criativo holistico que
envolve tanto a mente como a voz — uma abordagem ideal em contextos prisionais, onde os aprendizes
frequentemente se encontram desligados de ambos.

Com base nesta premissa pedagédgica, o consércio desenvolveu um Manual de Formacao (R2 - Manual
para a formacdo em metodologias e tecnologias de edicdo dudio em contexto prisional), estruturado em
quatro mddulos progressivos. Apresentamos aqui as principais caracteristicas de cada um. Para mais de-
talhes, consulte diretamente o R2.




3.1 0 manual

A metodologia desenvolvida no &mbito do projeto M4F foi concebida com flexibilidade, permitindo adap-
tacéo a diferentes niveis de literacia, condicdes técnicas e limitagcées temporais. Foi progressivamente
refinada com base nas contribuicdes de formadores e instituicdes prisionais, garantindo alinhamento com
as condicodes reais da educacao em contexto prisional. A estrutura do curso esta organizada em quatro
moddulos (mais um médulo separado sobre Music Business, abordado na secéo final do Vademecum), cada
um contribuindo para um percurso de aprendizagem gradual. Em conjunto, conduzem os participantes
desde uma introducéo inicial a cultura hip hop e as ferramentas digitais até a producao auténoma de faix-
as musicais originais. Cada médulo equilibra a concretizagcao pedagégica com as limitacdes praticas do
contexto prisional.

Moddulo 1: Introducao a Cultura Hip Hop e a Tecnologia Musical

O primeiro médulo serve como ponto de entrada no percurso formativo. Liga os participantes as bas-
es culturais do hip hop, enquanto abre a porta para as ferramentas de producdo musical digital. O seu
objetivo é despertar curiosidade, fomentar a identificacdo com os valores do género e desmistificar o
ambiente técnico. Os participantes sdo introduzidos as origens sociais do hip hop, aos seus elementos
essenciais (DJing, MCing, beatboxing, graffiti, breakdance) e aos valores subjacentes de resisténcia,
identidade e autoexpressao. Paralelamente a esta dimenséo cultural, os aprendentes comegam a ex-
plorar conceitos-chave da musica digital — como samples, loops, tempo e padrées — e a experimentar
as funcdes basicas das estacdes de trabalho de audio digital (DAWs) num ambiente de apoio e sem
presséo.

Modulo 2: Escrita de Letras e Arranjo de um Beat

0 segundo mddulo introduz os aprendentes a criacdo estruturada de beats. Aqui, a experimentacao
evolui para a composicao: os participantes selecionam baterias, organizam padrdes ritmicos e mol-
dam as suas primeiras ideias musicais. Os objetivos pedagégicos sao duplos: por um lado, aprofundar a
consciéncia ritmica e introduzir a estrutura tipica de uma cancao (intro, verso, refrdo, ponte); por outro,
fomentar a intencao criativa e a autoexpressao através da escrita de letras. Ao guiar os participantes no
arranjo e no fluxo da musica, o médulo capacita-os a traduzir ideias espontaneas em formas musicais
coerentes.

Mddulo 3: Producao e Desenvolvimento de Beats

0 terceiro médulo constitui o ndcleo criativo do percurso formativo. Nesta etapa, os participantes aper-
feicoam as suas composicdes e introduzem camadas de complexidade, desenvolvendo simultanea-
mente a sua competéncia técnica e a sensibilidade artistica. Os participantes sao incentivados a tra-
balhar com arranjos multi-camadas, combinando baterias, linhas de baixo, melodias e efeitos para criar
paisagens sonoras mais ricas. O foco é colocado na textura, no ambiente e nas convencdes do género
— desde trap e drill até boom-bap e lo-fi — permitindo que os participantes situem as suas criagbes num
contexto musical mais amplo. Esta exploracao introduz ferramentas mais avangadas, como automacao,
equalizacao, filtros e dindmica, ao mesmo tempo que apoia o desenvolvimento de um estilo pessoal e de
uma identidade musical.

Mddulo 4: Mistura e Masterizacao (Pés-Producao)

0 mddulo final centra-se no processo de finalizacdo de uma faixa através da mistura e masterizacao.
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Embora nem sempre seja totalmente implementado em todos os laboratérios de formacéao, revelou um
elevado valor pedagdgico onde foi aplicado. Permite aos participantes consolidar competéncias técni-
cas, enquanto experienciam a satisfacdo de produzir uma obra finalizada e partilhavel. Os participantes
sdo introduzidos aos fundamentos da pds-producéao: definicdo de niveis (gain staging), equilibrio de
volumes, aplicacao de equalizacdo e modelacdo do campo estéreo. Também entram em contacto com
conceitos como compressao e exportacao, essenciais para preparar uma faixa para distribuicdo. Estes
quatro mdédulos criam um percurso coerente e progressivo, que vai da exploracdo cultural e da ex-
perimentacao criativa ao aperfeicoamento técnico e a producao final. Ao fazé-lo, incorporam o duplo
objetivo da metodologia M4F: promover tanto o crescimento artistico como o empoderamento pessoal
através da formacéao baseada na musica.

3.2 Licoes aprendidas

e Comecar com exercicios simples e acessiveis foi fundamental. Muitos participantes possuiam
competéncias digitais ou musicais limitados, e avancar diretamente para composi¢cées complexas
teria sido desmotivador. A utilizacdo de loops, beats pré-feitos ou templates guiados ajudou a criar
sucessos iniciais e confianga, especialmente na fase final do Médulo 1.

e Uma pedagogia informal e orientada para o processo teve grande aceitacao entre os reclusos.
Permitir a experimentacao, os erros e o método de tentativa e erro fomentou a persisténcia e a
autodescoberta. Esta abordagem centrada no aprendiz ajudou os participantes a reencontrar-se
com a educacao, mesmo em casos de experiéncias escolares negativas anteriores.

e A escrita de letras surgia frequentemente de forma natural, mesmo que nao fosse planeada
sistematicamente. Quando os participantes eram incentivados a escrever, isso tornava-se uma
ferramenta poderosa para a literacia, autorreflexdo e expressao emocional, complementando os
aspetos técnicos da criacdo de beats. Os formadores observaram que isto enriqueceu significati-
vamente os Médulos 2 e 3.

e Equilibrar liberdade e estrutura revelou-se essencial. Acordos de grupo claros e regras consistentes
criaram um ambiente seguro e respeitador, enquanto permitiam aos reclusos assumir a propriedade cri-
ativa dos seus projetos.

e Aaprendizagem entre pares e a mentoria desenvolveram-se de forma natural nos workshops. Par-
ticipantes mais fortes apoiavam os mais fracos, o que ndo sé acelerava o processo de aprendizagem,
como também reforcava a solidariedade e reduzia conflitos. Os formadores enfatizaram que isto so foi
possivel gracas a um esfor¢co constante para criar um ambiente ndo competitivo. Projetos colabora-
tivos, especialmente aqueles envolvendo letras, desempenharam um papel central nesta dinamica.

e As frequentes interrupcées institucionais exigiram um planeamento modular. Transferéncias,
saidas antecipadas ou alteracdes inesperadas de horario interrompiam frequentemente o proces-
so de aprendizagem. Estruturar o curso em etapas autonomas garantiu que cada fase tivesse valor
proprio, de modo que mesmo a participacao parcial resultasse em progresso concreto.

e Aproducao musical transformou a forma como os reclusos se compreendiam. Criar beats e faix-
as proporcionou-lhes um sentido de autoria e autonomia, mudando a autoimagem de destinatari-
0s passivos de punicao para criadores ativos de significado.

e A natureza ritmica e repetitiva da criacao de beats ajudou a promover foco e autorregulacao.
Participantes inicialmente inquietos ou desinteressados frequentemente encontraram calma e
concentracdo ao organizar sons, o que contribuiu para a sua estabilidade emocional.

e Completar uma faixa, mesmo que simples, representou um marco motivacional poderoso. Ou-
vir as proprias producodes e receber feedback gerou orgulho e reforgou a vontade de continuar a
aprender. Resultados concretos foram determinantes na motivacéo e na autoestima.




4. Empregabilidade e Reinsercao Social

A empregabilidade no setor musical € uma questdo complexa e altamente competitiva. Mesmo para
profissionais experientes, construir uma carreira sustentavel nesta area exige persisténcia, criacao de
redes de contacto e constante adaptacao. E, portanto, essencial esclarecer aos participantes que o ob-
jetivo da formacéo baseada na musica ndo é garantir um emprego direto na industria, mas sim dota-los
das ferramentas, competéncias e autoconfianca necessarias para aproveitar as oportunidades quando
estas surgirem.

Gerir expectativas é uma parte crucial do processo de reintegracado. Os reclusos devem compreender
gue o caminho para uma participacao profissional no setor musical é exigente e incerto. No entanto, ao
aprenderem a criar musica, apresentar o seu trabalho e estabelecer ligacdes com redes e organizacgdes,
adquirem competéncias e atitudes que vao muito além do estudio. Estas incluem trabalho em equipa,
literacia digital, criatividade, disciplina e resiliéncia — competéncias valiosas em multiplos setores, tanto
dentro como fora do campo cultural.

Ao mesmo tempo, o papel da industria musical ndo deve ser negligenciado. Empresas, editoras e or-
ganizacdes culturais podem demonstrar a sua Responsabilidade Social Corporativa (RSC) ao facilitar
0 acesso a redes, oferecer mentoria e reconhecer talentos ocultos. Embora tais contributos nao ga-
rantam emprego, podem reduzir barreiras e apoiar os reclusos na construcao de percursos apés a sua
libertacdo. O Vademecum promove, assim, uma visao realista, mas ambiciosa: dotar os participantes de
competéncias enquanto incentiva os agentes da industria a partilhar a responsabilidade de transformar
o potencial criativo em oportunidades de reintegracgo.

Este capitulo centra-se, portanto, em como a formacdo em producdo musical pode apoiar a empregab-
ilidade e a reintegracéao — nao prometendo empregos, mas preparando os participantes para enfrentar
o mercado de trabalho e o0 “mundo exterior” com ferramentas mais sélidas e perspetivas realistas.

4.1 Cooperacao com Organizacoes de Apoio

A reintegracao nao pode ser alcancada apenas dentro das paredes da prisao. O seu maior impacto surge
guando estd integrada numa rede mais ampla de atores sociais, culturais e profissionais que possam ga-
rantir continuidade e reconhecimento para além da detencao. A cooperacdo com organizacdes de apoio
externas é, por isso, um pilar fundamental das estratégias de empregabilidade e reintegracao.

As parcerias com ONGs, empresas sociais, centros culturais e editoras musicais de caracter social ampli-
am o alcance da aprendizagem desenvolvida em contexto prisional. Estas organizacées podem oferecer
acesso a salas de ensaio, estudios de gravacao ou oportunidades de mentoria que, de outro modo, estar-
iam fora do alcance dos ex-reclusos apds a sua libertacao. Desta forma, as competéncias e a motivacéo
adquiridas durante os workshops deixam de ser experiéncias isoladas e transformam-se em etapas con-
cretas rumo a uma participacdo social de longo prazo.

A implementacéo do M4F demonstrou na pratica o valor destas parcerias. Em Italia, a colaboracédo com a
agéncia regional ALFA permitiu o reconhecimento das competéncias desenvolvidas em contexto prisional
através de quadros de certificacao existentes. Na Turquia, a criacao de um estudio permanente na Direcao
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de Liberdade Condicional de izmir abriu ja caminho para a continuacao da pratica criativa e da colabo-
racdo comunitaria. Na Bélgica, a cooperagcdo com prestadores de educacao de adultos permitiu que os
participantes continuassem a sua formacao apos a libertagcédo, garantindo que a aprendizagem nao fosse
abruptamente interrompida a saida da prisdo. Estes exemplos evidenciam como o enraizamento insti-
tucional e o envolvimento da sociedade civil se complementam para garantir a sustentabilidade.

Do ponto de vista pedagdgico, a cooperacao externa também enriquece o préprio ambiente dos work-
shops. Convidar artistas, educadores ou mediadores culturais de fora cria momentos de intercambio que
ajudam os reclusos a situar o seu trabalho numa comunidade de pratica mais ampla. Esta exposicao reduz
o isolamento, fomenta a motivacao e reforca a percecao de que a expressao criativa tem relevancia para
além do microcosmo prisional.

Para organizacdes que desejem replicar este modelo, o envolvimento precoce e proativo das partes in-
teressadas é fundamental. 0s Memorandos de Entendimento — desenvolvidos durante o dltimo ano do
projeto — devem ser celebrados desde o inicio com os potenciais parceiros, clarificando papéis, respons-
abilidades e compromissos de longo prazo.

Idealmente, a rede de parceiros ndo deve apoiar apenas a dimensao educativa, mas também incluir
servicos de reintegracéo, centros juvenis e plataformas da industria musical.

0 envolvimento de empresas e editoras musicais € particularmente relevante, pois permite ao setor exerc-
er a sua Responsabilidade Social Corporativa de forma concreta: apoiando grupos desfavorecidos, recon-
hecendo talentos ocultos e criando pontes entre o contexto prisional e ambientes criativos profissionais.
Um ecossistema com multiplos atores constitui a melhor garantia de que as competéncias desenvolvidas
na prisdo podem ser transformadas em oportunidades significativas fora dela.

4.2 Apoio na elaboracao de curriculos e portfolios criativos

4.21 Curriculo padrao

Os reclusos devem ser apoiados a apresentar as suas novas competéncias de forma compreensivel
para empregadores e instituicées. Os workshops de producao musical desenvolveram competéncias
valiosas; contudo, sem documentacédo adequada, estas frequentemente permanecem invisiveis. A ori-
entacao estruturada na preparacéao de curriculos padrao e portfélios criativos mais especificos garante
que os resultados da aprendizagem sejam traduzidos em formatos reconhecidos e possam constituir
ativos reais no processo de reintegracéao.

O curriculo padrado nao deve restringir-se a escolaridade ou experiéncia profissional tradicionais, que
muitas vezes sao fragmentadas no caso dos reclusos. Gragas ao curso, deve evidenciar competéncias
transversais desenvolvidas nos workshops, desde soft skills como trabalho em equipa, resolucao de
problemas, criatividade e persisténcia, até competéncias técnicas mais especificas, como edicdo de
audio. Formadores e educadores podem desempenhar um papel ativo ao ajudar os participantes a ar-
ticular estas conquistas numa linguagem acessivel e apelativa para empregadores.

Estas competéncias devem, sempre gue possivel, ser articuladas com quadros reconhecidos, como
as Competéncias-Chave da UE para a Aprendizagem ao Longo da Vida, o Quadro Europeu de Qualifi-
cacodes (EQF) ou os padrées nacionais de EFP (Educacéo e Formacéao Profissional). Ao longo do projeto,
as organizacdes parceiras e o consorcio exploraram coletivamente os quadros nacionais e europeus de
reconhecimento de competéncias para reforcar este alinhamento. Mapear os resultados dos workshops




nesses quadros aumenta a sua legitimidade, tornando-os mais crediveis para os servicos de emprego,
sistemas de educacao de adultos e empregadores.

4.2.2 Artistic portfolios and DSPs

Para além do curriculo tradicional, os portfdlios artisticos permitem aos participantes apresentar resulta-
dos concretos. Estes aspetos sdo igualmente abordados no Médulo 5, Negdcios da Musica e Distribuicéao,
do R2 do projeto M4F. Para mais informacdes, consulte esse recurso.

Identificamos varios formatos digitais comumente utilizados por artistas para apresentar o seu trabalho:

e Websites pessoais: Criados com plataformas como Wix, Squarespace, Pixpa ou Mobirise, permitem
a musicos e bandas apresentar de forma profissional e pessoal faixas de audio, videos de perfor-
mances, biografias, playlists, calendarios de eventos, fotografias e materiais para download.

e EPK (Electronic Press Kit): Um “press kit eletronico” que inclui faixas de audio/video, biografia,
créditos, citacbes da imprensa, contactos e materiais visuais, optimizado para promocao e colab-
oracdes.

e Linktree / agregadores de links: Colecdes de links para plataformas de musica, redes sociais e
servicos de streaming onde a musica do artista pode ser encontrada.

Para manter estes portfélios, os participantes devem ser introduzidos as Plataformas Digitais de
Streaming (DSPs). Compreender como a musica chega ao publico através destas plataformas é uma
competéncia essencial para quem pretende continuar ativo no campo criativo. Servicos como Spoti-
fy. Apple Music, Deezer, Amazon Music e Bandcamp sdo atualmente os principais canais através dos
guais a musica é consumida em todo o mundo. Introduzir os reclusos a estas plataformas proporciona
tanto inspiracdo como conhecimento pratico sobre como o trabalho criativo pode ser partilhado para
além das paredes da prisao. Os workshops devem explicar, em linguagem acessivel, as diferencas en-
tre as plataformas — por exemplo, o alcance global do Spotify comparado ao modelo de receitas mais
favoravel ao artista do Bandcamp. Os formadores podem depois demonstrar, passo a passo, 0 proces-
so de distribuicado através de agregadores como DistroKid ou TuneCore, destacando a importancia de
inserir corretamente os metadados (titulos, créditos, capa) e de assegurar a qualidade técnica (bit rate,
formato de ficheiro). Quando o upload direto nao for possivel durante o periodo de encarceramento, o
processo pode ser simulado com materiais visuais ou guias impressos, e 0os elementos prontos para
publicacdo — masters, metadados, artwork, EPKs — podem ser preparados para utilizacao imediata apés
a libertaco.

Este conhecimento nao é apenas técnico, mas também motivacional: quando os participantes per-
cebem um percurso claro desde a sua faixa até a um publico potencial, comegcam a entender o seu tra-
balho como parte de um ecossistema mais amplo. Combinado com a consciéncia sobre direitos de autor
e royalties, isto fornece-lhes a base para gerir de forma responsavel a sua producgéo criativa e imaginar
oportunidades futuras na economia cultural e digital. Todo o trabalho relacionado com portfdlios e DSPs
deve, no entanto, cumprir as salvaguardas descritas na seccao seguinte sobre divulgacao.

4.3 Eventos publicos, exposicoes e divulgacao digital

Mostrar o trabalho realizado no interior da prisdo é extremamente importante e constitui uma ferramenta
poderosa para a reintegracao social. Quando os reclusos tém a oportunidade de apresentar o seu trabalho
— seja através de eventos publicos, exposi¢cées ou mostras internas na prépria prisao — isso ndo so valida
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o seu esforco, como também promove orgulho e motivacéo. O ato de apresentar musica a um publico
fomenta o reconhecimento, estabelece identidades positivas e demonstra que a criatividade significativa
pode emergir mesmo em ambientes restritivos.

Em paralelo, a divulgacéao digital oferece outro caminho importante. Plataformas controladas, radios de
prisdo ou streaming através de organizagdes parceiras permitem que a musica chegue a publicos para
la da instituicdo. Apods a libertacéo, as redes sociais e plataformas mainstream podem ser usadas para
aumentar ainda mais a visibilidade, reduzindo o estigma ao apresentar os reclusos ndo como infratores,
mas como criadores e contribuintes culturais. Estas atividades também promovem o envolvimento da
comunidade, mostrando a sociedade em geral o potencial reabilitativo e expressivo do trabalho artistico
em contextos prisionais.

No entanto, a divulgacédo também envolve riscos que devem ser cuidadosamente geridos. O manual de
formacéao sublinha que nenhuma partilha externa de faixas, imagens ou materiais deve ocorrer sem per-
missdo escrita explicita. Um formulario de autorizacéo formal, assinado pelo recluso, pela instituicéo e
pela organizacao implementadora, é essencial para salvaguardar os direitos pessoais e prevenir usos in-
devidos. Como estes processos exigem tempo, a divulgacéo deve ser planeada com bastante antecedén-
cia em relacdo a qualquer evento ou publicacéo pretendida.

Da mesma forma, os formadores devem estar atentos a questdes de exposicao de identidade e re- estig-
matizacdo. Partilhar histdrias pessoais, nomes ou imagens reconheciveis sem protecdo adequada pode
prejudicar os participantes apoés a libertacéo. Para evitar reforgar estigmas, a musica deve ser apresenta-
da como uma producéo cultural valiosa, em vez de ser rotulada como “trabalho prisional”. A atencéo aos
direitos de autor é igualmente importante. Muitos beats e samples estao protegidos por lei de propriedade
intelectual, e a divulgacao de faixas sem a verificagcao dos direitos pode expor tanto os participantes como
as instituicdes a consequéncias legais. Os formadores devem, portanto, promover o uso de conteudos
originais ou materiais livres de royalties.

Uma precaucdo semelhante é necessaria relativamente as letras e aos temas abordados: musica que
contenha mensagens violentas, discriminatdrias ou prejudiciais corre o risco de comprometer os objeti-
vos reabilitativos do workshop. Os formadores tém a responsabilidade de orientar os participantes para
uma expressao construtiva e de garantir que o material selecionado para divulgacao publica apoie um
envolvimento social positivo.

Por fim, a questao da propriedade e da compensacao ndo deve ser negligenciada. Toda a musica produzida
nos workshops continua a ser propriedade dos participantes. Utilizar essas obras para fins promocionais
sem consentimento informado, ou sem garantir reconhecimento e compensacao justos, constituiria ex-
ploracdo. Quando a divulgacao externa completa ndo for vidvel, sessées de audicdo internas ou circulagdo
controlada dentro da instituicdo podem proporcionar reconhecimento, evitando os riscos de exposicéo. A
atribuicéo correta de créditos, a documentacdo adequada e a clareza sobre os objetivos de utilizagao sao
essenciais para garantir que a divulgacdo se mantenha uma pratica potenciadora, e ndo prejudicial.

4.4 Licoes aprendidas

e As parcerias externas sao essenciais. Os esforcos de reintegracao sdo mais eficazes quando es-
téo inseridos em redes de ONG, centros culturais, entidades de educacao de adultos e atores da
industria musical. Acordos de cooperacao e colaboracao estruturada garantem continuidade, tan-
to durante a detengcéo como apds a libertacéo.

e As competéncias devem ser visiveis. Sem uma documentacdo adequada, as competéncias




desenvolvidas através da producdo musical correm o risco de permanecer invisiveis. Apoiar os
reclusos na elaboracdo de CV e portfélios ligados a quadros reconhecidos (Competéncias-Chave
da UE, EQF, normas nacionais de EFP) aumenta a sua legitimidade e torna-as compreensiveis para
empregadores e instituicoes.

e Os portfdlios artisticos reforcam motivacao e credibilidade. A preparacdo de portfdlios profis-
sionais, inspirados em praticas da industria, como EPK, websites pessoais ou agregadores de links,
fornece aos participantes ferramentas para se apresentarem como artistas. Mesmo quando a di-
vulgacéao online direta nao é possivel na prisdo, preparar materiais prontos para divulgacao apds a
libertacdo garante continuidade.

e A consciéncia sobre o negdcio da musica e DSPs acrescenta valor. Introduzir os reclusos a plata-
formas digitais de streaming e aos processos de distribuicao liga o seu trabalho criativo a caminhos
reais. Compreender metadados, direitos de autor e royalties nao sé proporciona conhecimento técni-
co, como também da aos participantes uma visao do seu papel potencial na economia cultural.

e Adivulgacao deve ser cuidadosamente gerida. Eventos publicos e lancamentos digitais séo fer-
ramentas poderosas para reconhecimento e construcao de identidade, mas acarretam riscos. Con-
sentimento informado, verificacéo de direitos de autor e protecao contra re- estigmatizacado sao
salvaguardas essenciais. Sem estas, a divulgacao corre o risco de exploracdo ou dano, em vez de
empoderamento.

e 0O reconhecimento pode assumir multiplas formas. Mesmo quando a divulgacao externa nao é
viavel, mostras internas ou circulacao controlada dentro da priséo ou entre parceiros podem for-
necer reconhecimento significativo. Estas alternativas reforcam a confianca, o sentimento de per-
tenca e a motivacao, evitando riscos de exposi¢cao desnecessarios.

5. Conclusao

O Vademécum M4F é a primeira ferramenta europeia a ligar a formacao musical em prisées com estraté-
gias mais amplas de empregabilidade, reintegracéo e Responsabilidade Social Corporativa. O seu valor
reside em transformar o potencial criativo em competéncias visiveis e reconheciveis, demonstrando
que os percursos da detencéo para a participacdo podem ser estruturados, reconhecidos e apoiados.

Ao partilhar trés anos de experiéncia e know-how, o Vademécum oferece um quadro pratico e um apelo
a acao. Convida empresas musicais, instituicdes culturais e intervenientes sociais a partilharem re-
sponsabilidades, lancando laboratérios criativos, abrindo o acesso a espacos, oferecendo mentoria
e reconhecendo talentos que, de outra forma, poderiam permanecer invisiveis.
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