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1. Introducere

Prezentul document, ,Linii directoare pentru gestionarea atelierelor de muzicd audio in penitenciare”,
reprezinta al treilea rezultat al proiectului M4F si serveste atat ca instrument de reflectie, cat si cainstru-
ment orientat spre viitor. Acesta reuneste cunostintele teoretice, pedagogice si operationale dobandite
in primii doi ani si jumatate de implementare a proiectului in cinci tari europene: Italia, Turcia, Roméania,
Germania si Belgia.

Obiectivul sau principal este de a oferi un set clar, cuprinzator si transferabil de linii directoare pentru
proiectarea, gestionarea si sustinerea laboratoarelor si atelierelor de muzica audio bazate pe cultura hip
hop si rap in mediul penitenciar.

Acest raport este destinat profesionistilor si institutiilor interesate de replicarea sau adaptarea modelu-
lui M4F, inclusiv:

- organizatii ale societétii civile si asociatii culturale care doresc sa implementeze interventii
educationale bazate pe muzica in medii penitenciare;

- Institutii penitenciare care iau in considerare integrarea programelor creative, bazate pe
competente;

- Factorii de decizie si expertii in educatie axati pe inovarea in educatia si reabilitarea in peni-
tenciare.

Documentul se bazeaza pe si pune in aplicare primele doua rezultate ale proiectului, R1 - Cadrul de
competente pentru productia de muzica hip hop si R2 - Manual de formare pentru metodologii si
tehnologii de editare audio in penitenciare.

Acest al treilea rezultat, R3, evolueaza in mod natural din R1 si R2, incorporand cunostintele dobandite
pe teren. El surprinde lectiile practice, adaptarile si inovatiile care au avut loc in timpul experimentarii
in conditii reale in institutiile penitenciare din cadrul consortiului. De remarcat faptul ca activitatile M4F
au fost pionierat in fiecare context national implicat - nu exista o experienta structurata anterioara in
implementarea laboratoarelor de productie audio bazate pe cultura hip hop (sau nu) in inchisori sau in-
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stitutii penitenciare din aceste tari.

In ansamblu, aceste orientéari nu vizeaza doar documentarea a ceea ce s-a realizat, ci si s& serveasca
drept model scalabil pentru initiative viitoare in domeniul reabilitarii creative, cu muzica ca vehicul de
invatare, exprimare si reintegrare.

1.1 Metodologie si surse (WP2, WP3, documente de monitorizare, rezultate ale sondajelor etc.)

Elaborarea acestor linii directoare se bazeaza pe o metodologie bazata pe mai multe surse si pe date
concrete, care reflecta intregul ciclu de viata al proiectului M4F.

Documentul se bazeaza pe o combinatie de cadre teoretice, metodologii practice de formare si feed-
back empiric colectat in timpul fazei operationale in mediul penitenciar. Pentru elaborarea acestui doc-
ument au fost utilizate urmatoarele surse primare:

1. Rezultatul 1 - Cadrul de competente pentru productia de muzica hip hop (R1):
2. Rezultatul 2 - Manual de formare pentru metodologii si tehnologii de editare audio in penitenciare (R2):

3. Monitorizarea a fost continua si participativa. Fiecare organizatie partenera a documentat progresele
inregistrate utilizdnd sabloane de raportare comune elaborate la nivel de consortiu. Am utilizat intens
documentele de monitorizare pentru redactarea acestui raport.

Din punct de vedere metodologic, contributia principala a acestui document provine din pachetul de
lucru 3 (WP3), care a implicat implementarea experimentala a atelierelor de productie muzicala in medii
penitenciare reale din cinci tari partenere. Aceasta faza a furnizat:

e Validarea practica a cadrelor R1si R2;

e Adaptari specifice contextului pentru a se adapta contextelor nationale specifice;

e Date si informatii obtinute din observarea directa, colaborari institutionale si rezultatele partici-
pantilor.

Avand in vedere caracterul transnational al consortiului M4F, care opereaza in Italia, Turcia, Romania,
Germania si Belgia, s-a aplicat o perspectiva metodologica comparativa pentru a intelege divergentele
in ceea ce priveste:

e Infrastructura penitenciara si accesul la aceasta;

e Sprijinul si restrictiile institutionale;

e Receptia culturala a hip-hopului ca instrument educational;
e Fezabilitatea logistica a implementarii tehnologiei audio.

Acest element comparativ a fost esential in elaborarea unor recomandari adaptabile, care pot fi utilizate
intr-o serie de contexte.




1.2 Stadiul actual al tehnologiei

La momentul redactarii prezentului document, proiectul M4F a finalizat faza principala de implementare,
cu organizarea si testarea atelierelor de productie muzicala in institutii penitenciare din cinci tari euro-
pene: Italia, Turcia, Roméania, Germania si Belgia. Aceste ateliere, implementate de organizatii partenere
locale, s-au bazat pe cadrul pedagogic prezentat in R1 si pe orientarile operationale furnizate in R2.

In ciuda diferentelor dintre cadrele institutionale, populatiile tinta si constrangerile logistice, toti part-
enerii au reusit sa:

e Infiintarea de laboratoare de productie audio de baza utilizand o statie de lucru audio digitala;
e Furnizarea de programe structurate de educatie muzicala axate pe hip hop si rap;

e Sprijinirea participantilor in compunerea, inregistrarea si producerea de piese originale;

e Documentarea si monitorizarea impactului educational, emotional si social.

Fiecare context national a prezentat provocari si oportunitati unice, de la mediile de detentie pentru
minori pana la centrele de probatiune si facilitatile pentru tineri adulti. Urmatoarele capitole vor explora
aceste experiente in detaliu, oferind o perspectiva comparativa asupra a ceea ce a functionat, a ceea ce
a trebuit adaptat si a ceea ce se poate invata pentru replicari viitoare.

2. Educational

Acest capitol prezinta metodologia educationald si pedagogicd dezvoltata si aplicata pe parcursul
proiectului M4F.

In esentd, M4F este o initiativd conceputa pentru a preda productia de muzic digitala, in special in con-
textul institutiilor correctionale. Accentul se pune pe capacitatea participantilor de a crea ,beat-uri” hip
hop. bazele instrumentale pe care se interpreteaza versurile rap.

Alegerea hip hop-ului este deliberata si semnificativa din punct de vedere pedagogic. Ca gen muzical
bazat pe autoexprimare, identitate culturala si comentariu social, hip hop-ul ofera o valoare education-
ala unica in medii marcate de excluziune, marginalizare si control institutional. Desi proiectul M4F se
concentreaza mai degraba pe productia de ritmuri decéat pe scrierea versurilor, cele doua elemente sunt
complementare si se completeaza reciproc. Am constatat ca legatura dintre scriere si productie consti-
tuie o parte importanta a experientei de invatare si va fi evidentiata pe parcursul acestui capitol.

Prima sectiune prezintad metodologia tehnica si pedagogica dezvoltata pentru predarea productiei muz-
icale, cu o atentie speciala acordata practicii scrierii versurilor, care este propusa ca o componenta ex-
trem de complementara atelierelor bazate pe productie.

Aceasta este urmata de o analiza a impactului educational si social observat in randul participantilor
detinuti, cu referire la domeniile de competenta definite in R1. In final, capitolul se incheie cu un rezumat
comparativ al stadiului de implementare in fiecare tarad partenera, pregatind terenul pentru o reflectie
suplimentara asupra provocarilor operationale si a bunelor practici.
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2.1 Abordarea educationala (scriere/productie)

Dupa cum se subliniaza in R1, hip hopul nu reprezinta doar un stil cultural sau o preferinta muzicala.
Este un model pedagogic inradacinat in invatarea informala, creativitatea, reflectia sociala si munca de
identitate. Educatia bazata pe hip hop este deosebit de relevanta in contexte de excluziune sociala, cum
ar fiinchisorile, unde modelele educationale traditionale esueaza adesea in a angaja participantii.

Conform R1, educatia hip hop este:

e Ancorata cultural, bazédndu-se pe naratiuni si forme de exprimare care rezoneaza cu tinerii si
adultii marginalizati;

e Centrata pe elev, plasand participantii intr-un rol creativ activ, in care devin producatori de
cunostinte si sens;

e Bazata pe proces, punand accentul pe invatarea prin creatie, experimentare si iteratie, mai de-
graba decat pe instruirea mecanica;

e Relational, bazdndu-se pe colaborare, feedback-ul colegilor si dinamica grupului ca factori deter-
minanti ai invatarii;

e Imputernicitor, oferind instrumente pentru recuperarea naratiunilor personale si exprimarea iden-
titatilor reprimate sau stigmatizate.

Aceste caracteristici fac din hip hop un cadru ideal pentru educatia in penitenciare. Hip hopul ofera o
cale de reconectare, prin cultura, creativitate si exprimare, permitand participantilor sa se vada nu ca
receptori pasivi ai pedepsei, ci ca creatori activi de sens.

Desi M4F nu a inclus in mod oficial scrierea de versuri in programa sa de baza, valoarea pedagogica a
scrierii, asa cum este descrisa in R1, a fost validata in mod repetat in practica.

Scrierea versurilor serveste obiectivelor educationale in mai multe moduri:

e Dezvoltarea limbajului si a alfabetizarii: construirea rimelor, utilizarea ritmului si a sintaxei, extin-
derea vocabularului;

e Gandirea narativa: organizarea povestilor personale, reflectarea asupra experientei si exprimarea
identitatii prin intermediul unui text;

e Invatarea emotionald si sociala: denumirea si procesarea emotiilor, confruntarea cu experiente
dificile si imaginarea unor viitoruri alternative;

e Implicare civica si critica: utilizarea versurilor ca platforma pentru autoreprezentare, critica si
apartenenta la comunitate.

Scrierea versurilor joaca, de asemenea, un rol cheie in ceea ce R1a numit ,dimensiunea sociald” a dez-
voltarii competentelor, in special in ceea ce priveste constiinta de sine, comunicarea si interactiunea in
grup. In multe tari partenere, formatorii au observat c&, odata ce participantii au creat un ritm, au dorit
instinctiv sa il ,completeze” adaugand versuri, chiar daca acesta nu era un obiectiv formal.

Acest lucru intareste ceea ce sugereaza R1: crearea ritmurilor si lirismul pot fi doua fete ale aceleiasi
monede educationale. Una favorizeaza dezvoltarea tehnica si cognitiva, cealalta faciliteaza exprimarea
emotionald, lingvistica si narativa. Combinate, ele ofera un proces creativ holistic care poate angaja
atat mintea, cat si vocea, ceea ce le face ideale pentru contextele corectionale, unde elevii sunt adesea
deconectati de ambele.




Desi scrierea versurilor a aparut in mod natural ca o practica complementara in multe ateliere M4F,
obiectivul principal al proiectului, asa cum a fost conceput si structurat, a fost predarea productiei muz-
icale, in special crearea de ritmuri hip hop folosind instrumente digitale accesibile. Aceasta nu a fost o
alegere intamplatoare: a raspuns la multiple considerente educationale, tehnice si institutionale. Pro-
ducerea muzicala implica participantii in procesul de invatare creativa, tehnica si procedurald, ceea ce o
face o metoda deosebit de eficienta pentru reabilitare si dezvoltarea competentelor in medii restrictive.
Ea poate fi, de asemenea, corelata cu capacitatea de insertie profesionala. Bazele acestei formari au
fost definite in R2 - Manual de formare pentru metodologii si tehnologii de editare audio in penitenciare,
un curriculum practic si flexibil, construit in jurul a patru module progresive.

Metodologia a fost conceputa pentru a se adapta la diferite niveluri de alfabetizare, conditii tehnice
si constrangeri de timp si a fost perfectionata pe baza contributiilor din lumea reala ale formatorilor si
institutiilor. Fiecare modul contribuie la un arc de invatare mai larg, de la introducere la productie inde-
pendenta, si reflecta atat principiile pedagogice, cat si constrangerile reale din educatia in penitenciare.
Vom parcurge acum pe scurt fiecare modul, dar pentru informatii mai detaliate si precise, va rugam sa
consultati direct R2, care poate fi descarcat gratuit de pe site-ul web M4F (titlurile au fost usor scurtate
pentru claritatea naratiunii).

1) Modulul 1: Introducere in cultura hip hop si tehnologia muzicala

Acest prim modul pune bazele, conectand participantii cu fundamentele culturale ale hip hop-ului si
oferind o introducere de baza in instrumentele de productie audio digitala. Scopul sau este de a starni
curiozitatea si de a demistifica configuratia tehnica, in special pentru cursantii care nu sunt familiarizati
cu software-ul muzical.

Functii educationale cheie:

e Prezentarea originilor sociale ale hip hop-ului, a elementelor sale de baza (DJing, MCing, beatbox-
ing, graffiti, breakdance) si a valorilor sale (rezistenta, identitate, expresie);

e Familiarizarea cursantilor cu conceptele cheie din muzica digitala: sample-uri, loop-uri, tempo,
bare, pattern-uri;

e Explorarea functionalitatilor de baza ale DAW-urilor (de exemplu, Ableton Live, Audacity, Logic Pro)
intr-un mod exploratoriu, fara presiune.

2) Modulul 2: Scrierea si aranjarea unui beat

Odata ce cursantiiinteleg interfata software-ului si conceptele de baza, Modulul 2 introduce compozitia
structurata a ritmului. Participantii incep sa experimenteze crearea de idei muzicale: selectarea tobelor,
aranjarea pattern-urilor, construirea progresiei.

Functii educationale cheie:

e Dezvoltarea intelegerii structurii ritmului (intro, vers, refren, punte);
e Incurajarea constientizarii ritmului si a variatiei pattern-urilor;
e Promovarea luarii deciziilor si a intentiei creative;

e Introducerea conceptelor de baza ale aranjamentului si fluxului melodic.
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3) Modulul 3: Productia si dezvoltarea ritmului

Acest modul se concentreaza pe rafinarea si complexitatea muzicii cursantului. Este partea creativa a
procesului de formare, in care participantii isi aprofundeaza abilitatile tehnice si judecata estetica.

Functii educationale cheie:
e Lucrul cu compozitii multistratificate (tobe, linii de bas, melodii, efecte);
e Explorarea texturii, atmosferei si conventiilor de gen (trap, drill, boom-bap, lo-fi);
e Experimentarea automatizarii, a efectelor (reverb, EQ, filtre) si a dinamicii;

e Dezvoltarea unui ,sunet” personal si a identitatii muzicale.

4) Modulul 4: Mixare si masterizare (post-productie)

Acest modul final ii initiaza pe cursanti in perfectionarea si finalizarea pieselor lor, ceea ce nu numai ca
le consolideaza abilitatile tehnice, dar le insufla si mandrie si un sentiment de implinire. Desi nu toate
laboratoarele au finalizat acest modul in intregime, valoarea sa pedagogicéa a fost evidentd acolo unde
a fost implementat.

Functii educationale cheie:

e Invatarea notiunilor de baza despre gain staging. echilibrarea volumului si EQ;
e Intelegerea campului stereo, a compresiei si a exportului;
e Incurajarea reflectiei, iteratiei si luarii deciziilor finale;

e Crearea de rezultate prezentabile si care pot fi partajate.
2.2 Impactul educational si social asupra detinutilor

Una dintre ambitiile principale ale proiectului M4F a fost de a verifica daca educatia digitala creativa, si
in special productia muzicala bazata pe hip hop, poate servi ca instrument eficient pentru dezvoltarea
competentelor cheie si a abilitatilor soft in randul persoanelorincarcerate. Atelierele au avut ca scop nu
numai predarea abilitatilor tehnice, ci si promovarea dezvoltarii personale, a potentialului de reintegrare
sociala si a rezilientei emotionale.

In toate locatiile pilot, participantii au demonstrat progrese semnificative in mai multe dintre compe-
tentele transversale identificate in R1. Acestea au inclus:

e Competente digitale: cursantii au dezvoltat abilitati practice utilizand DAW-uri (Ableton, Audacity, Log-
ic Pro), auinvatat sa manipuleze piste audio, sa creeze bucle, sa aplice efecte de baza si sa exporte ver-
siunile finale ale ritmurilor lor. Chiar si participantii cu un nivel scazut de alfabetizare digitala au castigat
incredere in fluxurile de lucru bazate pe software.

e Invatareade ainvata: Multi participanti, in special cei cu experiente educationale anterioare intrerupte
sau negative, s-au reangajat in procesul de invatare printr-un proces netraditional, adaptat ritmului
propriu. Natura iterativa, bazata pe incercari si erori, a beatmaking-ului a contribuit la dezvoltarea per-
severentei, a reflectiei si a autocorectiei.

e Creativitate si initiativa: Producerea de ritmuri originale le-a permis cursantilor sa ia decizii creative,
sa rezolve probleme in timp real si sa-si exprime preferintele stilistice, incurajand initiativa personala si
experimentarea.




e Munca in echipa si comunicarea: In sesiunile de grup, participantii au facut schimb de feedback, au
colaborat la piese si s-au sprijinit reciproc in procesul de invatare. Acest lucru a fost remarcat in special
in Italia, Germania si Belgia, unde s-a dezvoltat ih mod informal mentoratul intre colegi.

e Constiinta de sine siidentitate: Mai multi formatori au raportat schimbari vizibile in increderea, postura
si disponibilitatea participantilor de a-si impartasi gandurile, in special atunci cand au fost integrate
versuri sau interpretari vocale.

Aceste evolutii au fost constante, indiferent de experienta anterioara a participantilor in domeniul muz-
icii sau al tehnologiei.

In multe cazuri, productia muzicala a oferit mai mult decat invatare tehnica, oferind un spatiu pentru
procesarea emotionala, reflectie si eliberare. Mai multi lucratori de tineret au observat ca participantii
foloseau ritmurile create ca coloana sonora pentru povesti nespuse, stari de spirit sau amintiri. Cand
compunerea versurilor a aparut spontan, participantii au scris adesea texte autobiografice, explorand
teme precum familia, libertatea, vinovatia si speranta. Chiar si in contextele in care versurile nu erau
predate in mod explicit, ritmurile in sine erau descrise de formatori ca fiind .incarcate emotional” sau
.profund personale”.

Natura nonverbala si ritmica a productiei muzicale a permis unor participanti sa se exprime fara a se
confrunta cu barierele limbajului sau ale alfabetizarii. Formatorii au remarcat ca structura si repetitivi-
tatea beatmaking-ului au ajutat cursantii sa experimenteze reglarea emotionala, in special in momen-
tele de agitatie sau de dezangajare.

Atelierele au oferit, de asemenea, participantilor un sentiment de realizare si un impuls inainte, o
pauza de la rutinele institutionale pasive. Actul de a produce o piesa completd, de a o asculta si de a
primi feedback a insuflat o forma de succes tangibil. In Italia si Belgia, au fost elaborate planuri pentru
publicarea oficiala a pieselor sau organizarea de prezentari publice, oferind cursantilor o cale catre re-
cunoasterea externa.

M4F a demonstrat ca educatia digitala creativa poate reduce decalajul dintre barierele institutionale si
potentialul individual, contribuind la dezvoltarea competentelor transferabile, la stimularea motivatiei
si la crearea unor ecosisteme de invatare mai incluzive, chiar si in contexte de deprivare.

2.3 Puncte forte si provocari

Aceasta sectiune prezinta o reflectie structurata asupra principalelor puncte forte si provocéri viitoare
ale proiectului M4F. Se va trece de la punctele forte generale ale hip-hop-ului ca instrument pedagogic
la specificul laboratoarelor noastre.

Puncte Forte
Punctele forte cheie in contextul educational general includ:

e Relevanta culturala si accesibilitatea: Hip-hopul conecteaza elevii care se simt adesea exclusi din
modelele educationale traditionale. Radacinile sale in comunitatile marginalizate 1l fac un punct de
plecare ideal pentru reintegrarea indivizilor in procesul de invatare.

e Bariere reduse la acces: nu este necesara nicio pregatire muzicala prealabila pentru a incepe sa
produci sau sa compui, ceea ce il face incluziv, indiferent de nivelul de educatie formala.

e Invatare multidimensionala: Hip-hopul implica simultan domeniile emotional, cognitiv si social,
combinand expresia artistica cu dezvoltarea personala.
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e Metodologie orientata spre proces: accentul pus pe incercare si eroare, remixare si iteratie pro-
moveaza rezilienta, auto-reflectia si perseverenta.

e Agentia si autoritatea elevului: Participantii devin creatori activi de continut, naratiuni si semnifi-
catii, nu doar receptori de informatii.

Acest cadru a fost adoptat pe scara larga in educatia non-formala din Europa si din intreaga lume, in
special in programele pentru tinerii din mediul urban.

Atunci cand este aplicata in contextul penitenciar, educatia bazata pe hip hop ofera un raspuns unic
si eficient la barierele structurale si psihologice cu care se confrunta de obicei persoanele incarcerate.

Implementarea M4F a validat mai multe dintre aceste avantaje:

e Rezonanta emotionala si psihologica: Temele hip hop-ului, rezistenta, identitatea, supravietuirea
si aspiratiile reflecta experientele traite de detinuti, creand un angajament emotional profund.

e Structurain haos: ritmul, repetitivitatea si formalitatea productiei ritmice ofera participantilor un
sentiment de control si predictibilitate intr-un cadru institutional altfel rigid sau haotic.

e Canalalternativde comunicare: Pentru persoanele care se lupta cu exprimarea verbala sau reglar-
ea emotionala, muzica devine o modalitate de exprimare sigura si puternica.

e Reabilitarea prin creatie: Expresia creativa favorizeaza sentimentul de valoare si orientarea spre
viitor, ambele esentiale in eforturile de reintegrare.

e Dinamica pozitiva de grup: Natura colaborativa inerenta a hip-hopului consolideaza munca in
echipa, ascultarea si sprijinul reciproc, contrabalansand izolarea comuna in mediile corectionale.

Atelierele M4F au aratat ca chiar si participantii cu antecedente disciplinare sau dificultati de invatare au
fost capabili sa se integreze in procesele de invatare in grup atunci cand structura se baza pe co-creatie
si feedback reciproc.

Metodologia specifica dezvoltata prin M4F, detaliata in R2, s-a dovedit a fi deosebit de adecvata pentru
constrangerile si oportunitatile educatiei in penitenciare. Punctele forte ale acesteia, observate in toate
tarile partenere, includ:

e Structura modulara si adaptabila: formatul cu patru module a permis formatorilor sa ajusteze
profunzimea si ritmul continutului pentru a se adapta capacitatii tehnice, dimensiunii grupului si
calendarului institutional.

e Tehnologie accesibila: utilizarea DAW-urilor standard in industrie, combinata cu fluxuri de lucru
simplificate, a asigurat atat rezultate de calitate, cat si accesibilitate pentru utilizatorii incepatori.

e Dezvoltarea treptata a competentelor: Metodologia a consolidat increderea in mod progresiv, de
la explorarea bazata pe bucle péna la productia completa de ritmuri, permitand cursantilor s& ex-
perimenteze succesul inca de la inceput, fara a renunta la provocari.

e Implicare prin autonomie: Participantii au avut libertate creativa pentru a-si dezvolta propria iden-
titate muzicala, a alege genuri si a-si asuma responsabilitatea pentru proiectele lor.

e Rolul flexibil al formatorilor: Formatorii au actionat mai degraba ca facilitatori decéat ca instructori,
sprijinind invatarea prin incurajare, conexiune personald si descoperire colaborativa - o abordare
bine adaptata dinamicii din mediul penitenciar.

e Rezultate tangibile: Detinutii au parasit atelierele cu piese finite - dovezi concrete ale realizarilor
care pot fiimpartasite cu altii, sporind increderea si oferind satisfactie emotionala.




Provocari

Desi metodologia M4F s-a dovedit eficienta si adaptabila, au existat mai multe provocari recurente in
diferite contexte nationale. Aceste provocari nu au subminat valoarea abordarii, ci au evidentiat aspecte
critice pentru adaptarea, replicarea si extinderea acesteia in viitor.

Mediul penitenciar prezinta constrangeri inerente care afecteaza orice interventie educationala sau
culturala. In cazul M4F, principalele provocari institutionale/legate de penitenciar au inclus:

e Acces restrictionat si permisiuni schimbatoare: Partenerii din Germania, Italia si Belgia au raportat
modificari ale programului sau restrictii privind utilizarea echipamentelor din cauza politicilor interne
sau a schimbarilor administrative.

e Complexitatea birocratica: Stabilirea acordurilor formale (memorandumuri de intelegere sau scrisori
de sprijin) a necesitat adesea negocieri si coordonare indelungate intre mai multe departamente (de
exemplu, securitate, educatie, administratie).

e Lipsa continuitatii: In unele contexte (de exemplu, Germania, Romania, Italia), fluctuatia partici-
pantilor din cauza datelor de eliberare, transferurilor sau masurilor disciplinare a perturbat fluxul de
invatare.

e Prioritate institutionala limitata: In mai multe cazuri, in ciuda interesului initial, autoritatile peniten-
ciare au acordat o prioritate mai mica educatiei culturale in favoarea preocuparilor legate de securi-
tate sau a programelor profesionale mai ,traditionale”.

Aceste probleme subliniaza importanta implicarii timpurii a conducerii penitenciarelor, a flexibilitatii in
programare si a unei ancore institutionale solide inca de la inceput. Vom aprofunda aceasta problema
in capitolul urmator.

Implicarea unei populatii vulnerabile si adesea cu competente insuficiente prin intermediul educatiei
digitale creative necesita sensibilitate pedagogica si adaptabilitate. Am identificat doua provocari prin-
cipale legate de implementarea laboratorului din punct de vedere pedagogic:

e Nivel scazut de alfabetizare sau competente digitale: se intdmpla ca unii cursanti sa nu fi folosit
niciodata un computer sau sa aiba dificultati de citire, ceea ce impune formatorilor sa simplifice sem-
nificativ sarcinile si sa utilizeze strategii de invatare vizuale sau tactile. Fiecare organizatie a elaborat
si tiparit tabele si scheme in format A3 cu comenzi rapide si sfaturi generale atat pentru utilizarea
DAW, cat si a computerului.

Predarea productiei muzicale devine, de asemenea, un curs de alfabetizare informatica.

e Motivatie scazuta sau capacitate redusa de concentrare: in special in primele sesiuni, partic-
ipantii cu experiente educationale anterioare negative erau ezitanti sa se implice sau nu aveau
incredere in capacitatea lor de a invata.

Ainvata sa produci un ritm este ca si cum ai invata un alt instrument mai ,.clasic” (cum ar fi chitara):
necesita timp si are o curba de invatare initiala care poate speria detinutii. De aceea, ETIC a dezvol-
tat o metodologie capabild sa maximizeze sentimentul de implicare inca de la inceput.

Acest lucru se realizeazad prin furnizarea detinutifor a unui ritm proqus profesional. dezvoltat spe-

cial pentru proiect. care serveste ca baza pentru procesul de invdtare. Pentru detaliif mai aprofun-
date vad rugdm sd consultati R2.

Implementarea productiei muzicale in medii securizate aduce, de asemenea, probleme tehnice si logis-
tice specifice, printre care:
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e Constrangeri hardware si software: unele institutii au limitat accesul la internet sau instalarea de
software. In Belgia (inchisoarea Merksplas), echipa a trebuit sa utilizeze Audacity in locul Ableton din
cauza restrictiilor IT.

e Limitari de spatiu: calitatea acustica, confidentialitatea si controlul zgomotului erau adesea insufici-
ente. In Germania, studioul mobil a trebuit sa fie mutat de mai multe ori.

e Capacitatea formatorilor: in cateva contexte, disponibilitatea limitata a formatorilor cu competente
sociale/pedagogice si tehnice/muzicale a complicat punerea in aplicare a metodologiei complete.
Acest aspect a fost semnalat in Romania si Turcia.

e Constrangeri de timp: Durata scurta a sesiunilor, intreruperile cauzate de rutina institutionala
(numararea participantilor, inchiderea institutiei, incidente disciplinare) si natura limitata in timp a
proiectului pilot au facut dificila finalizarea tuturor celor patru module in unele tari.

Aceste bariere logistice reafirma necesitatea unei planificari flexibile, a unor alternative cu tehnologie
minima acolo unde este necesar si a recrutarii sau formarii de facilitatori multidisciplinari capabili sa se
descurce atat in domeniul educational, cat siin cel tehnic.

Una dintre ambitiile generale ale proiectului M4F a fost sprijinirea cailor de acces la ocuparea fortei de
munca prin perfectionarea competentelor creative si digitale. Desi atelierele au reusit sa familiarizeze
participantii cu productia audio digitala si sa promoveze competente transversale valoroase, transpu-
nerea acestor competente in oportunitati profesionale concrete s-a dovedit a fi mult mai complexa.

Printre principalele provocari se numara:

e Dificultatea de a face legatura intre formarea in penitenciare si pietele externe ale fortei de
munca: Majoritatea institutiilor penitenciare nu dispun de mecanisme structurate de monitorizare
sau de parteneriate cu industria creativd/muzicald care ar putea sprijini tranzitia detinutilor de la
participarea la programe educationale la accesul la locuri de munca in lumea reala.

e Recunoasterea formala redusa a competentelor: in ciuda dezvoltarii reale a competentelor, par-
ticipantii au parasit adesea programul fara un certificat formal sau o acreditare recunoscuta pe
piata muncii, in special in contexte in care formarea profesionala este inca prioritizata in detrimen-
tul educatiei culturale/creative.

e Bariere legate de cazierul judiciar: Chiar si persoanele foarte motivate s-au confruntat cu dis-
criminare sistemica sau obstacole juridice in cautarea unui loc de munca in domenii legate de
muzica (spatii pentru evenimente, centre pentru tineret, mass-media), ceea ce a limitat utilitatea
practica a noilor competente dobandite.

e Lipsa continuitatii dupa eliberare: fara un sprijin structurat pentru reintegrare, multi participanti
au pierdut accesul la instrumentele, spatiile sau retelele necesare pentru a continua sa produca
muzica dupa parasirea institutiei. Doar cateva proiecte-pilot (de exemplu, studioul permanent din
Turcia sau programul de educatie pentru adulti din Belgia) dispuneau de mecanisme care sa asig-
ure continuitatea.

e Lipsa de mentorat profesional: Desi formatorii erau educatori si facilitatori eficienti, putini aveau
legaturi directe cu industria muzicala care puteau fi mobilizate pentru stagii, concerte sau expu-
nere la locuri de munca.

Aceste provocari evidentiaza un pas urmator crucial pentru modelul M4F: construirea de punti struc-
turate intre educatia creativa in penitenciare si capacitatea de insertie profesionala dupa eliberare,
prin certificare, parteneriate cu sectorul creativ si integrarea cu serviciile nationale sau regionale de pe
piata muncii. In prezent, lucrdm la aceasta problem4, care este obiectivul WP4, pachetul de lucru final
al proiectului.




2.4 Rezumatul implementarilor laboratorului

In ultimul paragraf al acestui capitol, vom descrie pe scurt diferitele laboratoare.

Italia - Arci Liguria

Contextul implementarii: Realizat la Casa Circondariale din La Spezia in cadrul unui memorandum
de intelegere (MoU) oficial cu administratia penitenciarului.

Formatori si program: Condus de Danilo Manganelli (artist/asistent social) si asistentul Filippo Mar-
cellini. Cursurile au avut loc de doua ori pe saptamana (luni/miercuri), plus sesiuni extinse de scriere
siinregistrare.

Configuratie tehnica: S-a utilizat Ableton Live 12 cu un laborator digital complet (Focusrite, contr-
olere MIDI, monitoare). Echipamentul a respectat specificatiile R2.

Continutul curriculumului: Modulele 1-3 au fost implementate integral; modulul 4 (mixare/masteri-
zare) a fost partial acoperit. Au fost incluse proiecte personale si exercitii de remixare ETIC.

Profilul participantilor: Detinuti adulti de sex masculin cu background muzical variat. S-au inregis-
trat imbunatatiri in aproape toate competentele definite in R1.

Rezultate: Au fost produse piese individuale si colaborative. Au fost dezvoltate abilitatile tehnice,
expresia muzicala si colaborarea.

Parti interesate si durabilitate: Implicare puternica a ALFA (agentie regionala de certificare a com-
petentelor), experti juridici si reteaua nationald Arci. Planificarea publicarii muzicii si a unui concert
public in Genova.

Laboratorul Arci Liguria a functionat cu un program saptamanal consistent si a livrat toate cele trei
module ale manualului, cu acoperire partiala a celui final. Participantii au utilizat un ritm de referinta
furnizat de ETIC pe tot parcursul atelierului, alaturi de proiecte de productie autodirijate. Formatorul
a aplicat manualul ca cadru de referinta, permitand in acelasi timp flexibilitate in exprimarea artistica.
Sarcinile de remixare au produs piese in stil boom-bap si drill, cu voce. Evaluarile competentelor la in-
ceputul si la sfarsitul atelierului au aratat o imbunatatire clara in toate domeniile de competenta ale
R1. Coordonarea cu ALFA si expertii juridici a fost continua pentru a reglementa partajarea publica a
lucrarilor detinutilor, cu pasi catre inregistrarea drepturilor de autor, posibile lansari si promovare la nivel
national prin intermediul Arci.

Turcia - Directia de probatiune din Izmir

Contextul implementarii: Desfasurat in incinta Directiei de probatiune din Izmir. A fost creat un
studio permanent cu doua camere, destinat exclusiv utilizarii M4F.

Formatori si program: Realizat de Glircan (inginer/educator) si Metin (jurist cu interese creative).
Sesiunile au loc de trei ori pe sdptamana (luni/miercuri/vineri, cate 3 ore fiecare).

Configuratie tehnica: studio complet echipat cu MacBook-uri, Focusrite, controlere MIDI, izolare
acustica si Ableton Live.

Continutul curriculumului: Au fost abordate toate cele patru module R2, cu un ritm adaptat in
functie de implicarea grupului.

Profilul participantilor: Sase tineri afiati in probatiune (4 barbati, 2 femei, cu varste cuprinse intre
20 si 27 de ani), selectati prin interviuri motivationale conduse de experti.
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e Rezultate: Dezvoltarea abilitatilor de compozitie muzicala si de utilizare a DAW; consolidarea spirit-
ului de echipa si a capacitatii de exprimare personala. Studioul a devenit un spatiu alternativ pozitiv
in cadrul sistemului penitenciar.

e Partiinteresate si durabilitate: Contacte initiale cu universitati, ONG-uri si artisti hip-hop. Plan pe
termen lung pentru utilizarea continua a studioului dupa incheierea proiectului.

Directia de probatiune din Izmir a infiintat un studio de muzica dedicat, compus dintr-o sala de clasa si
o sala de inregistrare cu acustica speciala. Echipamentul a fost achizitionat in mod eficient, o parte din
hardware fiind refolosit dintr-un studio nefolosit dintr-un alt centru de corectie. Desi in aceasta faza nu
au fost implicate parti interesate externe oficiale, s-au stabilit contacte informale cu ONG-uri si artisti
locali si s-au initiat discutii cu Ministerul Educatiei privind certificarea, dar acestea nu au fost finalizate.

Romania - CPIP

e Contextul implementarii: Atelier organizat la Penitenciarul Timisoara, pe baza unui acord informal
si a unor protocoale verbale.

e Formatori si program: Realizat de educatorul penitenciar Dan-Orest Nicolau si tehnicianul extern
Samuel Bogdan. Sesiunile au avut loc de 3 ori pe saptamana, timp de 4 luni (total 50 de ore).

e Configuratie tehnica: Laborator echipat cu calculatoare, controlere MIDI, microfoane si Ableton
Live.

e Continutul curriculumului: Modulele 1-3 au fost implementate integral; modulul 4 a fost introdus
la un nivel de baza, cu continut adaptat pentru provocarile legate de alfabetizare.

e Profilul participantilor: patru detinuti adulti de sex masculin cu competente digitale si de al-
fabetizare limitate. Selectati prin anunt in penitenciar si selectie efectuata de educatori.

e Rezultate: Participantii au avut pentru prima data contact cu productia muzicala. S-au inregistrat
imbunatatiri semnificative in ceea ce priveste increderea, munca in echipa si exprimarea de sine.

e Partiinteresate si durabilitate: Dezvoltarea de parteneriate cu organizatii culturale (de exemplu,
PLAI, Ceva De Spus). Obiectivul este de a crea o retea de sprijin post-proiect.

Laboratorul CPIP din Timisoara a adaptat manualul R2 pentru a raspunde nevoilor unui grup mic de
detinuti cu un nivel scazut de alfabetizare si fara pregatire muzicala prealabila. Instruirea a fost simpli-
ficatd si sustinuta vizual, cu un accent puternic pe repetitie si practica. Desi scrierea versurilor a fost
introdusa cu succes, participantii s-au aratat reticenti in a-si inregistra vocile. Productia de beat-uri a
fost mai bine acceptata, iar cursantii au castigat treptat incredere in utilizarea DAW-urilor, organizarea
straturilor de sunet si experimentarea cu bucle si efecte. Modulul 4 a fost mentinut la un nivel introduc-
tiv. Implicarea partilor interesate a inceput in faza pilot, concentrandu-se pe parteneriate cu ONG-uri
culturale din zona Timisoara.

Implementare:

Avandin vedere competentele digitale si de alfabetizare limitate ale participantilor, procesul de implemen-
tare s-a confruntat cu mai multe provocari. Ritmul de invatare a fost lent si a fost necesar sprijin constant
din partea formatorilor pe tot parcursul programului. Desi participantii au inregistrat progrese in dobandi-
rea atat a competentelor tehnice de baza (cum ar fi crearea de ritmuri simple, utilizarea statiilor de lucru
audio digitale si stratificarea sunetelor), cat si a competentelor soft (cum ar fi colaborarea, creativitatea si
consolidarea increderii), acestia au ramas dependenti de indrumare structurata. La sfarsitul programului,




acestia erau capabili sa se implice in sarcini de productie muzicala cu sprijin, dar nu puteau inca sa se de-
scurce independent sau sa initieze proiecte complexe pe cont propriu.

De exemplu, desi participantii au invatat treptat s creeze ritmuri si sa organizeze structuri muzicale,
aveau inca nevoie de asistenta pas cu pas pentru a naviga in mediul software. Dificultatile de citire si
intelegere le-au limitat capacitatea de a se implica pe deplin in aspecte mai complexe, cum ar fi scrierea
versurilor sau editarea avansata a sunetului. Formatorii au adaptat metodologia punédnd accentul pe ac-
tivitati practice si simplificand instructiunile. In plus, participantii s-au aratat reticenti in activitatile care
implicau inregistrarea vocala sau exprimarea publica, iar formatorii au trebuit sa reorienteze o parte din
curriculum catre productia instrumentala si creativitatea muzicald nonverbala. A fost introdusd munca
colaborativa pentru a stimula invatarea intre colegi.

In ansamblu, in ciuda acestor limitari, atelierul a reusit s& puna bazele competentelor digitale si creative,
alaturi de imbunatatiri in ceea ce priveste increderea in sine si comunicarea interpersonala

Germania - AufBruch

e Contextul implementarii: Din cauza restrictiilor din penitenciarele pentru minori, atelierele s-au
desfasurat la Penitenciarul Pl6tzensee si la un centru pentru tineri din Berlin.

e Formatori si program: Condus de o echipa multidisciplinara (artisti, tehnicieni, personal de proiect).
Sesiuni saptdmanale pentru ambele grupuri (detinuti + fosti detinuti), noiembrie 2024 - martie 2025.

e Configuratie tehnica: studio mobil flexibil, echipat cu Logic Pro, MacBook-uri si materiale acustice
portabile.

e Continutul curriculumului: Continut adaptat: Grupul 1s-a concentrat pe interpretare si compozitie
de versuri; Grupul 2 pe aspecte tehnice. Modulele au fost aplicate selectiv, in functie de nivelurile
diferite de competente.

e Profilul participantilor: Grupul 1: 12 tineri detinuti; Grupul 2: 6 fosti detinuti. Multi dintre ei se con-
fruntau cu instabilitate, probleme de sanatate sau competente digitale reduse.

e Rezultate: Grupul 1 a prezentat cu succes 11 spectacole live; Grupul 2 a dobandit competente de
baza in productie. Atelierele au pus accentul pe responsabilizare, motivatie si creativitate.

e Parti interesate si durabilitate: Sprijinit de personalul din Plétzensee, Theaterhaus Mitte, Gang-
way e.V. si mass-media. Model flexibil, adaptat accesului institutional in schimbare.

AufBruch si-a adaptat implementarea la accesul variabil in sistemul penitenciar din Berlin, lansand doua
ateliere paralele. Grupul 1, din inchisoarea Plotzensee, a participat la un format mixt care combina lucru
corporal, dezvoltare lirica si spectacol. Grupul 2, format din fosti detinuti, s-a intalnit la Theaterhaus
Mitte, dar s-a confruntat cu rate ridicate de abandon din cauza circumstantelor de viat4 instabile. In
grupul 1, participantii au compus versuri originale, au invatat sa foloseasca microfoane si echipamente
de studio si au sustinut 11 prezentari live la care au participat spectatori interni si externi. Grupul 2 a
finalizat un program redus, axat pe operarea de baza a DAW si autoexprimare. Post-procesarea a fost
realizata de personal din cauza dificultatilor tehnice intdmpinate de participanti.

Belgium - Asturia vzw

e Contextul implementarii: Desfasurat in inchisoarea Merksplas si la institutul de educatie pentru
adulti CVO EduKempen.

e Formatorisi program: Wendy Trimbos (in inchisoare) si Jan Pypers (la CVO). Cursurile s-au desfasurat
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de doua ori pe saptamana (3 ore/sesiune) pe parcursul a doua cicluri consecutive de formare.

e Configuratie tehnica: S-a utilizat Audacity in inchisoare si Ableton Live in cadrul educatiei pentru
adulti. Echipamentul a inclus laptopuri, tastaturi MIDI, casti si proiectoare.

e Acoperirea curriculumului: Modulele 1-3 au fost implementate in intregime; modulul 4 a fost intro-
dus partial, ajustat in functie de limitarile tehnice si de provocarile lingvistice.

e Profilul participantilor: Grupul 1: detinuti selectati prin interviuri; Grupurile 2-3: fosti detinuti/cur-
santi cu un nivel scazut de calificare. Toti au fost evaluati utilizadnd cadrul R1.

e Rezultate: Participantii au dezvoltat abilitati de editare audio, creare de ritmuri si colaborare. S-au
observat progrese educationale in ceea ce priveste increderea, ascultarea si interactiunea cu colegii.

e Partile interesate si sustenabilitatea: Colaborare stransa cu VOCVO si Ministerul Belgiei. Planifi-
carea extinderii la nivel national si explorarea drepturilor legale pentru distributia pe cale ferata.

Asturia a organizat trei editii ale atelierului: una in inchisoarea Merksplas si doua la institutul CVO
EduKempen. Participantii erau cursanti cu un nivel scazut de calificare, inclusiv detinuti actuali si fosti
detinuti. La inceputul si la sfarsitul fiecarui ciclu au fost realizate interviuri pentru a evalua asteptarile si
rezultatele. Grupul 1a utilizat Audacity din cauza limitarilor software-ului din inchisoare, in timp ce Able-
ton Live a fost utilizat in grupurile 2 si 3. Participantii au selectat ritmuri dintr-o baza de date comuna si
au lucrat la compozitii individuale. Formatorii au trebuit sa ofere sprijin suplimentar in ceea ce priveste
limba si alfabetizarea. Modulul 4 (mixare si masterizare) a fost acoperit doar partial. Implicarea partilor
interesate a fost continua, impreuna cu autoritatile responsabile de educatia in penitenciare, iar cadrele
juridice pentru distributia muzicii erau in curs de revizuire.

1.4 Concluzii privind implementarea

Proiectul M4F a demonstrat ca productia de muzica digitala bazata pe hip hop ofera o abordare puter-
nica, flexibila si relevanta din punct de vedere cultural pentru educatia in contextul penitenciar. Aceasta
este stimulata atunci cand practica scrierii este adaugata la partea de productie. Bazate pe un cadru
pedagogic bine definit (R1) si livrate printr-o metodologie practica si modulara (R2), atelierele au sprijinit
cu succes detinutii in dezvoltarea atat a abilitatilor tehnice, cat si a competentelor transversale, inclusiv
creativitatea, colaborarea, exprimarea de sine si alfabetizarea digitala.

Abordarea s-a dovedit deosebit de eficienta in atingerea persoanelor adesea excluse din mediile traditio-
nale de invatare siin oferirea participantilor experiente semnificative de realizare, explorare a identitatii
si implicare emotionald. Adaptabilitatea metodologiei la diverse contexte institutionale si aparitia unor
practici neplanificate, dar cu impact, precum scrierea de versuri, demonstreaza si mai mult relevanta
si scalabilitatea acesteia. Cu toate acestea, implementarea a scos la iveala si provocari sistemice si
structurale importante, in special in domenii precum accesul institutional, capacitatea formatorilor si
adaptarea pedagogica pentru cursantii cu un nivel scazut de calificare. Proiectul a reusit sa depaseas-
ca aceste provocari si am impartasit cele mai bune practici. Desi proiectul a reusit sa le ofere partici-
pantilor competente concrete si incredere in propria creativitate, tranzitia catre oportunitati profesio-
nale recunoscute ramane dificila. Aceste provocari vor fi abordate in WP4 al proiectului. However, the
implementation also revealed key systemic and structural challenges, notably in areas such as institu-
tional access, trainer capacity, and pedagogical adaptation for low-skill learners. The project was able
to overcome these challenges and create a space to allow all the members to share their best practices.

While the project succeeded in equipping participants with concrete skills and creative confidence, the
transition to recognised professional opportunities remains difficult. These challenges will be addressed
in the project’'s WP4.




3. Model operational pentru atelierul de productie muzicalain penitenciare

Scopul acestui capitol este de a defini conditiile tehnice, umane si institutionale necesare pentru im-
plementarea unui atelier de productie muzicala intr-un cadru penitenciar, pe baza experientei practice
a proiectului M4F. In timp ce capitolele anterioare s-au concentrat pe impactul pedagogic si social al
educatiei bazate pe hip hop, aceasta sectiune prezinta un model operational structurat si replicabil care
poate ghida autoritatile publice, ONG-urile, educatorii si institutiile penitenciare interesate de aplicarea
abordarii M4F.

Pe baza datelor de implementare din cinci tari europene, acest capitol prezinta cerintele spatiale, teh-
nice si de securitate necesare pentru desfasurarea in conditii de siguranta si eficienta a unui atelier de
productie muzicala digitala in interiorul inchisorilor. De asemenea, specifica competentele necesare for-
matorilor, profilul si procedurile de selectie a participantilor, precum si cadrele institutionale care sprijina
colaborarea durabila intre organizatiile societatii civile si administratiile penitenciare.

Capitolul este conceput ca o referinta practica pentru replicare. Acesta evidentiaza diversitatea abor-
darilor implementate cu succes in cadrul parteneriatului M4F, identificand in acelasi timp numitorii co-
muni esentiali pentru calitate, siguranta siimpact educational. Fiecare sectiune include observatii deri-
vate din rapoartele de implementare si monitorizare pe teren si este conceputa pentru a informa atat
initiativele pilot, cat si integrarea programatica pe termen lung a educatiei bazate pe muzica in mediul
penitenciar.

3.1 Cerinte spatiale si tehnice

Infiintarea unui laborator de productie muzicald in cadrul unui penitenciar reprezinta o provocare oper-
ationala complexa, care combina cerintele tehnice cu cerintele normative, logistice si de securitate ale
unui mediu penitenciar. Proiectul M4F a abordat aceasta provocare prin definirea unui model operation-
al flexibil, dar structurat, care poate fi adaptat pentru implementari viitoare de catre alte organizatii.

Cerintele spatiale si tehnice prezentate aici sunt rezultatul unui proces colaborativ in mai multe faze
intre organizatiile partenere M4F si administratiile penitenciare respective. Fiecare echipa nationala a
navigat prin reglementari, conditii de infrastructura si culturi institutionale distincte; cu toate acestea,
a aparut o metodologie comuna bazata pe experienta din teren, care poate informa replicarile viitoare.

1) Faza de planificare si coordonare

Primul pas in fiecare context a implicat o evaluare comund a spatiului disponibil in cadrul inchisorii sau
al institutiei de probatiune. Aceasta a inclus:

e Identificarea unei sali dedicate sau multifunctionale care putea fi rezervata in timpul orelor fixe;

e Evaluarea conditiilor de infrastructura de baza (electricitate, ventilatie, acustica, iluminat);
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e Clarificarea protocoalelor institutionale de acces si a mecanismelor de control fizic (de exemplu, chei,
insotire de catre personal, program de lucru).

In mai multe cazuri, incaperile existente au fost adaptate pentru utilizare creativa. De exemplu:
e InRomania, o fosta salé de radio a fost reconvertita si adaptata cu un tratament acustic de baza.

e In ltalia, un hol a fost restructurat intr-un laborator creativ semipermanent, sustinut de personalul
penitenciar.

e In Turcia, a fost construit un nou studio permanent cu dou& camere in cadrul Directiei de probati-
une din Izmir, cu un spatiu de tip sala de clasa si o cabina de inregistrare.

Aceste amenajari au necesitat negocieri si colaborare cu personalul tehnic al inchisorii, care a sprijinit
modernizarea infrastructurii (de exemplu, prize de curent, cabluri) si a asigurat respectarea regulamen-
telorinterne.

2) Nevoile si constrangerile institutionale

Din perspectiva administratiei penitenciarului, amenajarea unui atelier de muzica trebuie sa raspunda
mai multor nevoi esentiale:

e Securitate si gestionarea riscurilor: toate echipamentele si programele informatice trebuie sa re-
specte protocoalele interne de siguranta. Acest lucru poate include deconectarea de la retelele de
internet, preinstalarea programelor informatice in afara institutiei, dezactivarea porturilor USB si
securizarea tuturor echipamentelor transportabile dupa fiecare sesiune.

e Controlul accesului si trasabilitatea: miscarile participantilor si ale formatorilor externi trebuie in-
registrate. Registrele echipamentelor, programul sesiunilor si procedurile de depozitare trebuie sa
fie transparente si convenite in prealabil.

e Stabilitatea rutinelor: Programul atelierului trebuie sa se incadreze in calendarul institutional si
sa evite suprapunerea cu perioadele sensibile (de exemplu, operatiuni de securitate, distribuirea
meselor etc.). Disponibilitatea salilor trebuie garantata in avans pentru a evita anularile de ultim
moment.

e Raspunderea institutionala si claritatea rolurilor: Organizatia partenera trebuie sa furnizeze
dovezi de conformitate legala, verificarea identitatii personalului si documentatie clara privind re-
sponsabilitatile. Desemnarea unui educator intern sau a unui personal de legatura a fost un factor
cheie de succes in majoritatea implementarilor.

3) Cerinte functionale pentru utilizarea in scopuri educationale

Pe langa respectarea constrangerilor institutionale, spatiul trebuie sa indeplineasca si conditiile minime
pentru eficacitatea pedagogica si munca creativa. Acestea includ:

e Consideratii acustice: Desi nu este necesara izolarea fonica completa, sala trebuie sa aiba un ecou
minim sau zgomot extern, pentru a permite monitorizarea, mixarea si inregistrarea cu o claritate
audio rezonabila.

e Mobilier si amenajare: mesele trebuie sa poata acomoda laptopuri, controlere si interfete. Dispu-
nerea scaunelor trebuie sa permita atat lucrul individual, cat si in grup, cu vizibilitate pentru for-
mator.

e Protectia instalatiei electrice si a echipamentelor: sursele de alimentare fiabile sunt esentiale. Acolo
unde este posibil, trebuie instalate dispozitive de protectie impotriva supratensiunii si cabluri securizate.




e Mijloace vizuale si proiectie: In unele tari (de exemplu, Belgia, Romania, Italia), s-au utilizat proiec-
toare sau monitoare pentru a sprijini invatarea vizuala, in special in grupurile cu un nivel scazut de
alfabetizare.

Pe scurt, spatiul trebuie sa fie functional din punct de vedere tehnic, sigur si sa favorizeze procesul
cognitiv, permitand cursantilor sa interactioneze cu instrumentele de productie muzicala intr-un mediu
care sa le ofere siguranta si stimulare. Chiar si salile modeste, atunci cand sunt echipate si sustinute
corespunzator, s-au dovedit extrem de eficiente in toate locatiile de implementare a modelului M4F.

Subsectiunile urmatoare detaliaza configuratiile specifice ale echipamentelor de studio utilizate in mod-
elul M4F (sectiunea 3.1.1) si masurile de securitate si garantiile operationale care au asigurat conformi-
tatea cu protocoalele institutionale (sectiunea 3.1.2).

3.1.1 Echipament de studio

Inima modelului de atelier M4F este laboratorul de productie muzicala digitala, adaptat pentru a se po-
trivi cerintelor specifice mediului penitenciar sau de probatiune. Configuratia echipamentelor trebuia
sa indeplineasca mai multe criterii: portabilitate, conformitate cu normele de securitate, adecvare ped-
agogica si scalabilitate. Fiecare organizatie partenera a amenajat un laborator local utilizand o baza
comuna de hardware si software esentiale, adaptate la constrangerile institutionale si la infrastructura
disponibila. O configuratie standard a fost definita prin experimentare pe teren si a fost aplicata atatin
configuratii fixe, cat si mobile, in functie de conditiile nationale.

Configuratie tehnica minima (configuratie standard)

Fiecare laborator a fost echipat cu urmatoarele elemente de baza:

Tabelul 1 - Lista echipamentelor

Echipament Functie Specificatii / Note
Laptop sau computer deskto Unitate centrala pentru operarea Minimum 8 GB RAM, Windows sau
ptop P P software-ului DAW mac0S

Ableton Live, Logic Pro sau Audac-
ity (in setari restrictionate, pentru

Statie de lucru audio digitala (DAW) Mediu de productie muzicala L S N
operatiuni restrictionate). In orice caz,
orice DAW este acceptabil.
2 49 de taste, -uri/bu-
Controler MIDI Introducere de ritmuri si aranjamente 5 sau 49 de taste, cu pad-uri/bu

tonete pentru flexibilitate

Placa de sunet externa pentru redi-

. . ) e . Focusrite Scarlett sau echivalent
rectionarea microfonului/castilor

Interfata audio

Inchise, potrivite pentru utilizare in

Casti de studio Monitorizare individuala
comun

Inregistrare vocala sau de sample

Microfon si suport .
P! SUP (acolo unde este permis)

Cu filtru anti-pop si suport

Fiabilitate electrica si conectare

Cabluri, adaptoare, prelungitoare .
P P 9 echipamente

Etichetate si inventariate complet
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Toate echipamentele au fost configurate pentru a respecta standardele de securitate institutionale:
software-ul a fost instalat si testat in afara inchisorii; conexiunea la internet a fost dezactivata sau re-
strictionata; iar permisiunile utilizatorilor au fost prestabilite pentru a evita modificarile neautorizate sau
transferul de date.

In mai multe locatii pilot, in special in Italia, Turcia si centrul de reintegrare din Belgia, au fost incluse
elemente suplimentare pentru a imbunatati calitatea profesionala si versatilitatea pedagogica a labo-
ratoarelor:

- Difuzoare pentru monitoare: utilizate pentru ascultare in grup si mixare in incaperi cu acus-
tica adecvata;

- Materiale de tratare acustica: panouri din spuma si covoare pentru a reduce reflexiile in
spatiile netratate;

- Proiector sau monitor secundar: pentru a sprijini instruirea vizuala si demonstratia DAW;

- Ecrane sau cabine de izolare fonica: in Turcia, a fost amenajat un spatiu dedicat inregistrarii
pentru a imbunatati productia vocala.

Desi aceste adaugiri nu erau strict necesare, ele au imbunatatit semnificativ experienta cursantilor, in
special atunci cand atelierele au avansat catre interpretarea vocala si productia de remixuri.

In ceea ce priveste pretul, este dificil s& se ofere o estimare precis&, mai ales acum, in 25 aprilie, avand
in vedere recentele tarife internationale. Pretul mediu al echipamentelor mentionate mai sus, cu 5 com-
putere, 5 DAW-uri, 5 controlere MIDI si 5 casti, era de aproximativ 7 000 EUR la sféarsitul anului 2024.

De mentionat este modelul de laborator mobil, implementat de AufBruch in Germania. Din cauza re-
strictiilor de acces in inchisorile pentru minori si a limitarilor logistice ale instalatiilor fixe, echipa a asam-
blat un studio portabil care poate fi transportat si utilizat in mod flexibil in mai multe locatii.

Laboratorul mobil include:

- MacBook-uri usoare, cu Logic Pro si plug-in-uri licentiate preinstalate;

- Controler MIDI compacte (de exemplu, Akai MPK Mini) care pot fi transportate in rucsacuri;
- Microfoane pliabile si suporturi de masa;

- Ointerfata audio portabila si casti;

- Toate articolele erau depozitate in cutii de transport personalizate, captusite cu spuma, con-
forme cu reglementarile institutionale.

Aceasta configuratie a permis formatorilor sa instaleze si sa demonteze studioul in cateva minute, sa
lucreze in spatii multifunctionale (de exemplu, centre pentru tineri, sali de clasa externe) si sa raspunda
la conditiile institutionale in schimbare rapida. De asemenea, a facut posibila continuarea formarii cu
fosti detinuti in cadrul programelor de reintegrare in afara zidurilor inchisorii.

Modelul mobil a demonstrat ca abordarea M4F poate fi redusa fara a compromite obiectivele principale
si ramane o solutie extrem de transferabild pentru proiecte-pilot sau institutii cu resurse limitate.

Fiecare partener a fost responsabil pentru achizitionarea echipamentelor, preinstalarea si aprobarea
institutionala. Printre practicile operationale cheie s-au numarat:
- Activarea software-ului si configurarea DAW inainte de intrarea in inchisoare;

- Protectia cu parola si configurarea conturilor de utilizator pentru a limita accesul si a preve-
ni modificarile sistemului;




- Biblioteci centralizate de mostre, pachete de bucle si sabloane preincarcate pentru a sprijini
programa R2;

- Urmarirea inventarului tuturor articolelor fizice, cu jurnale de transport si inregistrarea nu-
merelor de serie.

In unele cazuri, in institutiile cu restrictii IT severe (cum ar fiinchisoarea Merksplas din Belgia) s-a utilizat
software open-source sau simplificat (de exemplu, Audacity). In Romania, s-au utilizat materiale vizuale
suplimentare si autocolante pentru tastatura pentru a ajuta cursantii cu un nivel scazut de alfabetizare
sa utilizeze software-ul.

3.1.2 Masuri de securitate

Operarea unui atelier de productie muzicala digitala in mediul penitenciar necesita respectarea riguro-
asa a protocoalelor de securitate. inchisorile si centrele de probatiune functioneaza in conformitate cu
reguli stricte privind accesul, infrastructura digitala si manipularea echipamentelor. Modelul M4F a fost
conceput tindnd cont de aceste conditii, iar conformitatea cu normele de securitate a fost integrata
sistematic in fiecare etapa a implementarii, de la selectarea echipamentelor pana la gestionarea ses-
iunilor si stocarea dupa sesiuni. Desi regulile specifice variaza de la o tara la alta si de la o institutie la
alta, urmatoarele masuri comune au fost identificate ca fiind esentiale pentru aprobarea institutionala
si continuitatea operationala.

1) Securitatea digitala si IT

Productia muzicala se bazeaza pe laptopuri si software care pot prezenta riscuri daca nu sunt controlate
corespunzator. Pentru a preveni orice incalcare a securitatii sau utilizarea neconforma, toti partenerii au
adoptat urmatoarele masuri de protectie digitala:

- Fara acces la internet: toate DAW-urile si bibliotecile de mostre au fost preinstalate offline.
Adaptatoarele Wi-Fi ale computerelor au fost dezactivate sau eliminate fizic.

- Restrictii privind conturile de utilizator: computerele au fost configurate cu profiluri de uti-
lizator cu acces limitat pentru a preveni instalarea de software, modificarea sistemului sau
gestionarea neautorizata a fisierelor.

- Controlul mediilor externe: porturile USB au fost dezactivate sau restrictionate; nu au fost
permise unitati USB externe, CD-uri sau carduri SD, cu exceptia cazurilor aprobate in mod
explicit.

- Protectia datelor si backup: Proiectele au fost stocate local pe dispozitiv sau, atunci cand
a fost permis, incarcate prin canale institutionale controlate (de exemplu, in Italia si Turcia)

numai de personal autorizat. In unele cazuri, piesele finalizate au fost exportate de formatori
sub supraveghere.

- Licentierea software-ului: Toate DAW-urile au fost licentiate legal, activate in prealabil si nu
au necesitat validare online in timpul utilizarii.

Aceste precautiuni au asigurat respectarea deplina a reglementarilor interne in materie de IT, evitand
problemele legate de malware, transferul de date sau accesul la sistem.

2) Controlul echipamentelor fizice

Pentru a respecta cerintele de gestionare a riscurilor din inchisoare si pentru a asigura continuitatea
intre sesiuni, toate echipamentele au fost supuse unor protocoale stricte de manipulare, depozitare
si supraveghere:
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- Liste de inventar: Fiecare articol (computer, cabluri, controlere, microfoane etc.) a fost cat-
alogat cu numere de serie si verificat inainte si dupa fiecare sesiune.

- Protocoale de depozitare: Echipamentele au fost depozitate intr-o camera sau dulap secur-
izat din interiorul inchisorii, sub controlul personalului desemnat. In unele cazuri, formatorii
externi au transportat echipamentele in interiorul si in exteriorul inchisorii, inregistrandu-le
in jurnale de acces zilnice (de exemplu, in modelul de laborator mobil din Germania).

- Etichetare si identificare: Toate dispozitivele au fost marcate in mod vizibil cu identificatori
de proiect si informatii privind proprietarul, pentru a asigura trasabilitatea.

- Siguranta transportului: Echipamentele au fost transportate in cutii de protectie si, in unele
cazuri, insotite de liste de verificare detaliate validate de personalul inchisorii la intrare si iesire.

Aceste masuri au dat siguranta administratiei penitenciarelor cu privire la responsabilitatea proiectului
si au facilitat construirea increderii intre personal si facilitatori.

3) Supraveghere si controlul accesului

In toate contextele, atelierele M4F au functionat in conformitate cu reguli de acces prestabilite pentru
a asigura siguranta participantilor si a institutiilor:
- Acreditarea formatorilor: Tot personalul extern a fost aprobat in prealabil de autoritatile

penitenciare, cu verificarea antecedentelor, verificarea identitatii si descrierea rolurilor trans-
mise in avans.

- Circulatia participantilor: personalul penitenciar a coordonat procedurile de escorta si de
prezentd, asigurandu-se ca cursantii au sosit si au parasit spatiul in conditii controlate.

4) Adaptabilitate siincredere institutionala

Partenerii M4F au demonstrat ca inovarea educationald este posibila in medii securizate, cu conditia ca:
- Se mentine un dialog deschis cu personalul penitenciarinca de la inceput;
- Regulile institutionale sa fie respectate pe deplin, fara a fi ocolite;

- Flexibilitatea sa fie integrata in modelul operational, permitand ajustariin timp real (de exem-
plu, mutarea sesiunilor, reconfigurarea accesului sau reducerea echipamentelor, dupa cum
este necesar).

De-a lungul timpului, in mai multe contexte (de exemplu, Italia, Turcia, Belgia), aplicarea consecventa a
acestor masuri de protectie a condus la o mai mare incredere institutionala si, in unele cazuri, la 0 au-
tonomie sporita a atelierelor si la un sprijin mai mare din partea personalului penitenciar.

3.2 Rolurile si competentele formatorilor/lucratorilor cu tinerii

Eficacitatea modelului de atelier M4F se bazeaza pe competenta celor care il punin practica. Dupa cum
se subliniaza in R1 - Cadrul de competente pentru productia de muzica hip hop, rolul formatorului in
acest context depaseste cu mult instruirea tehnica. Este necesar un profil mixt, care sa combine ex-
pertiza in productia muzicala cu competente educationale si de facilitare sociala, adaptate la realitatile
mediului penitenciar si la cursantii vulnerabili. Cadrul R1 a identificat si structurat rolul formatorului in
trei domenii de competente interconectate, care au fost confirmate direct de experienta de implemen-
tare din tarile partenere. Conform R1, formatorul eficient intr-un atelier de hip hop in penitenciar trebuie
sa demonstreze competente in urmatoarele trei domenii:




Tabelul 2 - Harta competentelor formatorului/lucratorului cu tinerii (R1> R3)

Rezultate tipice ale formatoru-

Domeniu de competenta R1 Accent in orientarile R3 . n . .
’ lui in cadrul atelierului

Utilizarea avansata a statiilor de luc- | Desfasoara sesiuni multi-track; demon-
ru audio digitale, configurarea hard- | streazainregistrarea, editarea, mixarea

Tehnic : . . . «
ware-ului, depanarea, configurarea IT| de baza; mentine o infrastructura de
sigura in interiorul inchisorii. laborator conforma si sigura.
. diferite genuri; indrumare in aran- druma participantii in ceea ce priveste
Creativ structura, refrenul, dinamica; adap-

jamente; c.orelarea prc.)ductlel cu teaza sarcinile creative la cultura
scrierea versurilor. grupului.

Elaboreaza planuri de lectii modulare;
aplica descriptorii de competente
R1 pentru evaluarea informal3; tine

jurnale de monitorizare.

Planificarea sesiunilor, structurare,
Transversal feedback formativ, urmérirea progre-
sului, documentare pentru evaluare.

Construieste incredere si un spatiu sigur;

negociaza reguli cu detinutii si personal-

ul; colaboreaza cu partenerii comunitari
pentru optiuni post-eliberare.

Facilitare sensibila la traume, dezam-
Social orsarea conflictelor, mediere cultural3,
networking cu parti interesate externe.

Fiecare dintre aceste domenii este detaliat in R1 prin unitati de competenta si descriptori, care raman
valabili ca referinta pentru recrutarea, pregatirea si evaluarea performantei formatorilor. Faza de imple-
mentare a confirmat ca profilul formatorului definit in R1 este atat necesar, cat si realist, desi nu este
intotdeauna disponibil intr-o singura persoana. Majoritatea partenerilor au adoptat un model de livrare
duala, combinand:

e Un responsabil tehnic (de exemplu, un producator muzical, un tehnician audio sau un artist) si
e Un facilitator sau educator (de exemplu, un asistent social, un educator din penitenciar, un lu-
crator cu tinerii).
Exemple:

e Romania: Un educator din penitenciar a asigurat structura si gestionarea grupului, in timp ce un
tehnician de sunet a gestionat fluxul de lucru al productiei.

e Germania: Formatorii aveau experientd artistica si in lucrul cu persoane traumatizate, esentiala
pentru construirea increderii cu tinerii aflati in situatii de risc.

e Italia: formatorul era atat practicant de hip hop, céat si educator social, corespunzand in mare ma-
sura profilului ideal R1.

e Belgia si Turcia: Formatorii au adus o combinatie de experienta in educatia adultilor si experienta
tehnica, adaptata la limitarile institutionale si la diversitatea grupului.
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R1 ofera o cartografiere clara a activitatilor formatorilor pe parcursul ciclului de viata al atelierului. Au
fost observate in mod constant urmatoarele responsabilitati cheie:

Tabelul 3 - Cartografierea activitatilor

Faza atelierului Rolul formatorului (conform R1)
2nh Configurarea software-ului/hardware-ului, adaptarea
Pregatirea > . ; .
continutului, coordonarea cu personalul penitenciar
. Ghidarea productiei muzicale, oferirea de feedback, echil-
Desfasurare : . o
5 ibrarea muncii in grup si individuale
- Gestionarea dinamicii grupului, motivarea cursantilor,
Facilitare ;
abordarea problemelor comportamentale sau emotionale
Evaluarea informala a dobandirii competentelor, urmari-
Evaluare y

rea progreselor, discutii reflexive

Aceste sarcini reflecta rolul hibrid al formatorului: pe jumatate facilitator, pe jumatate producator, pe
jumatate educator.

Dupa cum s-a mentionat in R1 si s-a confirmat in rapoartele finale de implementare, o provocare ma-
jora ramane disponibilitatea profesionistilor care combina toate cele trei competente. In multe contexte
nationale, producatorii de muzica nu au pregatire pedagogica, in timp ce educatorii nu sunt neaparat
familiarizati cu tehnologia muzicala. Prin urmare, implementarile viitoare ar trebui sa:

- Promova oportunitati de formare incrucisata (de exemplu, producatorii de muzica sa primeas-
ca indrumare in domeniul muncii cu tinerii si viceversa)

- Dezvolta module de initiere pentru formatori pe baza continutului R1si R2

- Saincurajeze schimbul de experienta si observarea intre institutii si tari.

In concluzie, cadrul de competente al formatorilor definit in R1 s-a dovedit valid din punct de vedere
operational si esential din punct de vedere pedagogic. Acesta ar trebui mentinut ca punct de referinta
pentru orice replicare a modelului M4F si utilizat ca orientare pentru recrutarea, integrarea si dezvoltar-
ea profesionala continua in cadrul educatiei creative in penitenciare.

3.3 Detinuti

Grupul tinta principal al proiectului M4F este format din persoane incarcerate, o populatie caracteri-
zata prin medii socio-culturale diverse, parcursuri educationale adesea intrerupte si rate ridicate de
excluziune sociala. Implementarea unui program educational in acest context necesita recunoasterea
vulnerabilitatilor specifice si a constrangerilor institutionale care modeleaza atat conditiile de invatare,
cat si implicarea participantilor.

Detinutii nu sunt elevi traditionali. Ei functioneaza intr-un mediu foarte structurat si adesea punitiv, cu
acces limitat la tehnologie, istorii educationale inconsistente si, in multe cazuri, provocari emotionale
sau comportamentale legate de traume personale sau marginalizare.




Metodologia M4F a fost conceputa pentru a fi incluziva, modulara si flexibila, ceea ce o face potrivita
pentru participanti cu o gama larga de competente, niveluri de motivatie si stiluri de invatare.

Aceasta sectiune prezinta cadrul competentelor vizate pentru detinutii care invata, precum si procedu-
rile de selectie si participare elaborate in cadrul parteneriatului pentru a asigura echitatea, fezabilitatea
si cooperarea institutionala.

3.3.1 Cadrul de competente

Strategia pedagogica a proiectului M4F a fost construita in jurul unui cadru de competente dedicat
cursantilor, astfel cum este definit in R1. Acest cadru a fost elaborat special pentru a sprijini proiectarea
si evaluarea invatarii in mediul penitenciar, unde cursantii pot prezenta profiluri educationale, cognitive
si emotionale foarte diverse.

Cadrul R1 defineste competentele nu numai in termeni de abilitati tehnice, ci siin raport cu obiectivele
transversale si de dezvoltare personala. Acesta ofera un instrument structurat, dar flexibil, pentru mod-
elarea parcursului de invatare al detinutilor implicati in productia muzicala.

Dupa cum se prevede in R1, cadrul de competente este structurat in jurul a patru dimensiuni, fiecare
dintre acestea reflectand un domeniu distinct de dezvoltare, fara a fi ordonate in functie de importanta:

Tabelul 4 - Harta competentelor detinutilor/cursantilor (R1> R3)

Domeniul de competenta R1 Accentin orientarile R3 Progres observabil al cursantului

Navigare DAW la nivel de incepator; | Poate arma piste, declansa/aplauda

Tehnic creare de bucle; inregistrare si export de bucle, regla volumul/panoramarea,
baza. exporta un mix brut.
Construirea ritmurilor din pachete de Produce o bucla originald de 8-16
Creativ sample-uri; experimentarea cu tem- | masuri; v?riazé pattern-urile de tobe;
po, swing, efecte; conectarea ritmu- | selecteaza sunete care reflecta gustul
rilor la versuri potentiale. personal/povestea personala.
Lucru in echipa, perseverenta, Sosirea la timp; colaborarea in cercuri
rezolvarea problemelor, respectarea de ascultare reciproca; solicitarea
Transversal . . . . . L
programului atelierelor si a regulilor | ajutoruluiin loc de renuntarea la efort
laboratorului. in cazul erorilor.
Impartaseste originea ideilorin
Exprimare personala, construirea discutiile de grup; ofera feedback
Social identitatii, colaborare respectuoasa, | constructiv; raporteaza o crestere a

dinamic4 pozitiva a grupului.

increderii si a sentimentului de apart-
enenta.

Fiecare dintre aceste dimensiuni este defalcata in R1in unitati de competenta, cu descriptori si compor-
tamente indicative care au fost utilizate de formatori ca puncte de referinta informale in timpul predarii.
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Each of these dimensions is broken down in R1into competence units, with descriptors and indicative
behaviours that were used by trainers as informal reference points during delivery.

Dupa cum am mentionat deja, R1 subliniaza ca acest cadru trebuie sa fie aplicabil unei game largi de
abilitati ale cursantilor, inclusiv:

- Utilizatori care folosesc pentru prima data calculatoare sau echipamente audio
- Persoane cu un nivel scazut de alfabetizare sau cu bariere lingvistice,

- Participanti cu antecedente de excluziune educationald sau marginalizare sociala.

Ca raspuns la aceasta, metodologia M4F (detaliata in R2) a fost conceputa in mod intentionat pentru a
permite accesul la orice nivel de competenta.

Aceasta structura a asigurat ca atelierul a ramas interesant si semnificativ pentru toti participantii, in-
diferent daca aveau sau nu experienta anterioara in domeniul muzicii, al competentelor digitale sau al
mediilor de invatare formale.

Acest lucru confirma afirmatia R1 ca dezvoltarea competentelor in productia digitala creativa este atat
realizabila, cat si masurabild in mediul penitenciar, atunci cdnd pedagogia este adaptata la punctul de
plecare real al cursantilor.

3.3.2 Proceduri de selectie si reguli de participare

Desi modelul M4F promoveaza participarea deschisa si incluziva, punerea in practicd in mediul peni-
tenciar a necesitat coordonarea cu autoritatile penitenciare pentru a defini criterii clare de selectie si
asteptari comportamentale. Scopul a fost de a echilibra accesibilitatea cu securitatea, coeziunea gru-
pului si eficacitatea invatarii.

Across the partnership, the following shared principles and procedures were applied:

1) Criterii de selectie

- Participare voluntara: detinutii au fost invitati sa participe in mod voluntar; motivatia si cu-
riozitatea au fost apreciate mai mult decat experienta anterioara.

- Recomandarea institutionala: Participantii au fost adesea identificati in colaborare cu ed-
ucatori din penitenciare, asistenti sociali sau personalul de reintegrare, pe baza stabilitatii
comportamentale, a interesului pentru activitati creative si a aptitudinii pentru munca in
grup.

- Diversitatea profilurilor: nu a existat nicio excludere pe baza tipului de condamnare sau a
nivelului de educatie; s-au depus eforturi pentru a asigura un echilibru intre varsta, mediu de
provenientd si experienta.

- Autorizatie de securitate: In unele contexte (de exemplu, institutii inchise), a fost necesara
o verificare suplimentara de securitate inainte ca detinutii sa poata accesa echipamentele
tehnice.




2) Reguli de participare

- Prezenta regulata: Participantii erau obligati sa participe la toate sesiunile, cu exceptia ca-
zurilor in care aveau obligatii institutionale sau urgente.

- Conduita respectuoasa: La inceputul fiecarui ciclu au fost stabilite reguli de baza, inclusiv
respectul fata de colegi, echipamente si procesul de invatare.

- Spirit de colaborare: Desi s-a incurajat munca individuala, formatul a inclus si sesiuni de
schimb de experienta intre colegi si sesiuni de ascultare in grup.

- Respectarea procedurilor de securitate: Participantii au fost informati cu privire la limitele
de utilizare (de exemplu, interzicerea copierii fisierelor, interzicerea utilizarii neautorizate a
computerelor) si au acceptat sa respecte restrictiile institutionale.

In unele cazuri, cum ar fi programul CVO din Belgia, participarea a inclus si componente de urmarire a
educatiei adultilor, oferind cursantilor posibilitatea de a-si continua dezvoltarea competentelor dupa
eliberarea din inchisoare. In Germania, formatul de laborator mobil a permis continuarea activitatilor in
centrele de reintegrare, cu criterii de selectie mai flexibile.

3.4 Cadrul institutional
3.4.1Model de acord/protocol cu institutiile penitenciare

Implementarea unui atelier de productie muzicala intr-un penitenciar necesita o baza institutionala
solida, incepand cu un acord formal intre organizatia implementatoare si penitenciarul gazda.

In cadrul proiectului M4F, astfel de acorduri au luat forme diferite in diferite tari, de la memorandumuri
de intelegere (MoU) la scrisori de sprijin sau protocoale de cooperare locala, dar toate au avut un scop
comun: sa defineasca in mod clar conditiile juridice, operationale si logistice in care atelierele pot fi or-
ganizate in interiorul institutiilor penitenciare.

Pe baza acestei experiente, recomandam ca orice organizatie care doreste sa organizeze activitati sim-
ilare Tn mediul penitenciar sa se asigure ca acordul sau acopera o serie de elemente esentiale.

Acordul ar trebui sa inceapa prin identificarea celor doua parti semnatare: organizatia de implementare
(de obicei 0 ONG, o asociatie culturala sau un furnizor de formare) si inchisoarea sau penitenciarul. Am-
bele entitati trebuie descrise in mod clar in ceea ce priveste capacitatea lor juridica, confirmand autori-
tatea lor de aincheia un astfel de acord.

Dupa aceasta, este important sa se includa un rt preambul care s3 prezint ntextul

Acesta include o referire la cadrul de finantare, daca exista, scopul colaborarii si natura activitatii care
urmeazd sa fie implementata. in acest caz, organizarea de ateliere de productie muzicald destinate
detinutilor, ca parte a unui efort mai amplu de educare si reabilitare.

0 componenta centrala a acordului ar trebui sa fie referirea la echipamentele instalate in cadrul insti-
tutiei. De obicei, la protocol se anexeaza un inventar complet, care include laptopuri, controlere MIDI,
casti, interfete audio si orice materiale de sprijin necesare. Protocolul trebuie sa specifice ca toate echi-

pamentele raman proprietatea organizatiei de implementare, sunt furnizate gratuit si trebuie utilizate
exclusiv in scopuri educationale definite in cadrul proiectului.
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Documentul trebuie sa stabileasca apoi responsabilitatile reciproce ale fiecarei parti.

In ceea ce priveste penitenciarul, acestea includ, de obicei, punerea la dispozitie a unei sili adecvate
pentru ateliere, programarea sesiunilor regulate in coordonare cu rutina penitenciarului si desemnarea

unui membru al personalului care sa asigure coordonarea logistica si sa monitorizeze accesul.

In ceea ce priveste organizatia de implementare, responsabilitatile includ asigurarea conformitatii tu-
turor echipamentelor si a software-ului cu protocoalele de securitate digitala ale institutiei, supraveghe-
rea tuturor formatorilor si vizitatorilor externi si mentinerea responsabilitatii depline pentru integritatea
si utilizarea corespunzatoare a echipamentelor.

Un alt aspect esential care trebuie inclus in acord este sectiunea privind securitatea si controlul acce-
sului. Aici trebuie sa se precizeze in mod clar ca toate activitatile care implica echipamentele se vor des-

fasura sub supraveghere, ca numai personalul autorizat va avea acces la material si ca orice transfer de
fisiere digitale sau conectare la dispozitive externe va necesita aprobarea prealabild a institutiei. Acest
lucru ofera administratiei penitenciarului garantia ca activitatea educationala se va desfasura in deplina
conformitate cu parametrii de siguranta si reglementare institutionale.

Tn cele din urma4, acordul trebuie sa includa o clauz privind rdspunderea, precizand clar ca penitenciarul
nu poate fi tras la raspundere pentru niciun prejudiciu adus echipamentului, cu exceptia cazuluiin care
acesta a fost cauzat direct de personalul penitenciarului sau din neglijenta institutionald. Partenerul de
implementare, in schimb, isi asuma responsabilitatea pentru conduita personalului sau si pentru orice
utilizare necorespunzatoare a echipamentului de catre participantii aflati sub supravegherea sa.

Protocolul se incheie cu semnaturile oficiale ale ambelor parti, de obicei reprezentantul legal al orga-
nizatiei de implementare si directorul inchisorii, si trebuie sa fie insotit de anexe care includ inventarul
detaliat al echipamentelor, numele formatorilor aprobati si, daca este posibil, un calendar de implemen-
tare.

Acest cadru structurat, transparent si convenit de comun acord a fost un factor cheie in buna desfasu-
rare a activitatilor M4F in mai multe tari partenere si este recomandat cu tarie pentru orice replicare
viitoare a modelului.




4. Concluzii si WP4

Prezentele Linii directoare pentru gestionarea atelierelor audio-muzicale in penitenciare constituie re-
zultatul 3 al proiectului Music 4 Freedom. Acestea consolideaza cunostintele pedagogice, operationale
si institutionale generate in cursul a doi ani si jumatate de proiectare si experimentare in cinci sisteme
penitenciare nationale.

Rezultatul 1, Cadrul de competente pentru productia de muzica hip-hop, si Rezultatul 2, Manualul de
formare, au pus bazele conceptuale si didactice ale unui model care este simultan educativ, creativ si de
reabilitare. Pe baza acestor cadre, consortiul a testat M4F in medii penitenciare foarte diverse, fiecare cu
propriile constrangeri administrative, realitati infrastructurale si profiluri ale cursantilor.

Dovezile prezentate aici sunt atat incurajatoare, cat si instructive. Educatia hip-hop si productia de
muzica digitala s-au dovedit extrem de eficiente in atingerea cursantilor care sunt de obicei exclusi din
sistemul de invatdmant general. Participantii cu cunostinte digitale minime si cu un nivel scazut de in-
credere in sine au produs, aranjat si perfectionat piese care exprimau identitatea personald, auincurajat
colaborarea si au consolidat capacitatea lor de a invata.

In acelasi timp, proiectul a confirmat c& educatia in penitenciare trebuie si depaseascéa simpla trans-
mitere de continut. Impactul a depins de adaptabilitatea metodologiei, de competenta si sensibilitatea
formatorilor, de deschiderea institutionala a institutiei gazda si, mai presus de toate, de crearea unui
spatiu de lucru sigur, dar inspirator, intr-un cadru strict reglementat. Prin urmare, orientarile operatio-
nale din capitolul 3 specifica amenajarea salilor, configuratiile IT, protocoalele de securitate si strategiile
pas cu pas de implicare a partilor interesate pentru practicienii care doresc sa reproduca modelul.

Viabilitatea pe termen lung se bazeaza pe o arhitectura de parteneriat care depaseste cu mult portile
inchisorii. Experienta de implementare a relevat trei cercuri concentrice de parti interesate. Cercul in-
terior este format din directori de inchisori, educatori si responsabili IT care asigura accesul zilnic si
respectarea normelor. Al doilea cerc include actori culturali locali, artisti hip-hop, centre pentru tineret,
furnizori de educatie pentru adulti si servicii municipale de reintegrare, a caror prezenta imbogateste
pedagogia si garanteaza continuitatea dupa eliberare. Cercul exterior implica organismele de certificare
si piata muncii, inclusiv autoritatile responsabile de EFP, agentiile publice de ocupare a fortei de munca
si platformele din industria muzicala, pentru a transforma competentele dobandite in cadrul atelierelor
in micro-certificari recunoscute siin parcursuri profesionale.

Odata cu obtinerea rezultatului 3, consortiul se indreapta acum catre finalul WP 4, unde vor fi formalizate
aceste aliante intre partile interesate siva fi lansata o comunitate de practicd, asigurandu-se ca benefi-
ciile creative, educationale si de reabilitare documentate aici sunt transformate in structuri durabile si
oportunitati de lunga durata pentru persoanele pe care le deservim.
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